СОДЕРЖАНИЕ ОТЧЕТА 

О КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКЕ ПРЕДПРИЯТИЯ
1. ЗАДАНИЕ И ОСНОВНЫЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ

- какую цель преследует данная работа

- какие сферы деятельности предприятия будут обследованы

- географическое положение предприятия

- какова методология сбора данных и анализа

- основные исполнители и соисполнители работы.

2. ОЦЕНКА АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ

2.1.  Разбивка активов на виды
2.1.1. Материальные активы:
1) здания;

2) сооружения;

3) передаточные устройства;

4) машины и оборудование, в том числе:

а) силовые машины и оборудование;

б) рабочие машины и оборудование;

в) измерительные и регулирующие приборы;

г) вычислительная техника;

д) прочие машины и оборудование;
5) транспортные средства;

6) инструмент;

7) производственный инвентарь и принадлежности;

8) хозяйственный инвентарь;

9) рабочий и продуктивный скот;

10) многолетние насаждения;

11) капитальные затраты по улучшению земель (без сооружений);

12) земля.

13) запасы
2.1.2. Нематериальные активы:

1) патенты,

2) нормативная документация

3) Know How и технологии

4) персонал

5) пакеты акций и доли в собственности других юридических лиц

6) ценные бумаги

7) бренды
8) базы данных

9) компьютерные программы

2.1.3. Коллекция штаммов

2.2. ФизическОЕ ОПИСАНИЕ И ФИНАНСОВАЯ оценка активов
2.2.1. Материальные активы
2.2.1.1. Здания, сооружения:
- перечень
- производственные и вспомогательные площади

- наличие помещений особых категорий: чистых (класс), GMP, герметичных и т.п.
- износ и общее состояние зданий

- генплан

- динамика приобретения (сооружения) и продажи (сноса) зданий за последние годы 

- распределение производств по зданиям

- структура стоимости зданий по видам

- сведения о проданных или сданных в аренду зданиях

- загруженность и «заселенность» зданий

- балансовая стоимость

- оценочная рыночная стоимость зданий

- факты, способные помешать ликвидности зданий/сооружений
- выводы о недостающих или излишних зданиях/сооружениях

2.2.1.2. Оборудование, приборы и т.п.:
- краткий перечень с разбивкой по цехам, технологическим линиям

- суммарная производительность по видам

- износ и общее состояние

- наличие оборудования двойного назначения

- структура стоимости по видам

- сведения о проданном или сданном в аренду 

- процент использования оборудования
- балансовая стоимость

- оценочная рыночная стоимость зданий

- факты, способные помешать ликвидности оборудования
- выводы о недостающем или излишнем оборудовании 

2.2.1. Земля

- описание
- юридические права

- балансовая стоимость

- оценочная рыночная стоимость

- факты, способные помешать ликвидности

- оборачиваемость запасов

2.2.1.4. Запасы:
- Динамика изменения запасов по видам за последние годы (в физическом и стоимостном выражении)

- факты, способные помешать ликвидности запасов

- сравнение запасов с нормативами или аналогичными предприятиями

- выводы о положительных и отрицательных тенденциях динамики запасов
- рекомендации.

2.2.2. Нематериальные активы:

2.2.2.1. Патенты:
- количество патентов и динамика их получения

- какая доля патентов поддерживается

- наличие и условия авторских соглашений

- наличие уникальных или высокорентабельных патентов

- выданные лицензии на патенты

- экономическая эффективность патентов

- оценочная рыночная стоимость патентов.

2.2.2.2. Нормативная документация, Know How и технологии:
- краткое описание
- наличие уникальных или высокорентабельных технологий

- юридическое закрепление прав на технологии

- степень охраны производственных секретов

- оценочная рыночная стоимость технологий

- факты, способные помешать ликвидности технологий.

2.2.2.3. Персонал:
- численность по квалификациям и категориям

- квалификация и работа по ее повышению, преемственность кадров
- демографический состав персонала: состояние и тенденции
- динамика движения кадров и сравнение с нормативами и аналогичными предприятиями

- обучение персонала по GMP, GLP, ISO
- средний заработок по категориям и сравнение го с соседними предприятиями

- оценка динамики изменения зарплаты и сравнение с индексом инфляции.

2.2.2.4. Пакеты акций, доли в собственности,  ценные бумаги
- описание

- доходность 

- описание юридических прав

- факты, способные помешать ликвидности акций, долей и ценных бумаг

2.2.2.5. Бренды

- описание

- юридические права

- описание затрат на создание и поддержание брендов

- балансовая стоимость 

- оценочная рыночная стоимость брендов

- факты, способные помешать ликвидности брендов

2.2.2.6. Базы данных, компьютерные программы

- описание

- юридические права

- описание затрат на создание и поддержание

- балансовая стоимость

- оценочная рыночная стоимость

- факты, способные помешать ликвидности.

2.2.3. Коллекция штаммов

- описание
- наличие уникальных или высокорентабельных единиц хранения

- наличие трансгенных штаммов

- наличие патогенов

- наличие промышленных штаммов

- юридические права

- доходы от продажи штаммов
- балансовая стоимость коллекции

- оценочная рыночная стоимость коллекции
- факты, способные помешать ликвидности.

2.2.4. Суммарная балансовая и рыночная стоимость  активов
2.3. ДИНАМИКА активов ЗА ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ

- анализ изменения стоимости активов по видам в абсолютном и относительном выражении
- причины изменения активов, положительные и отрицательные тенденции

- анализ активной доли основных средств

- анализ амортизации основных средств

- анализ эффективности затрат на содержание основных средств

- изменения производительности труда: тенденции, рекомендации
3. ОЦЕНКА НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА
3.1. КРАТКИЙ НАУЧНЫЙ ПРОФИЛЬ ОРГАНИЗАЦИИ

- направления научной деятельности

- краткое описание места предприятия среди российских и зарубежных организаций

3.2. ОПИСАНИЕ ТЕКУЩЕЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

- описание научного цикла (полный или неполный)

- перечень текущих проектов: государственных, хоздоговорных, международных
- планируемые исследования
3.3. КОММЕРЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ НАУЧНЫХ ПРОЕКТОВ
- описание методик, которые можно предложить на рынок в качестве научных услуг

- описание законченных или планируемых исследований, которые можно продать или использовать для продажи лицензий, в том числе степень их завершенности

- описание загруженности научного персонала

- описание загруженности научного оборудования 

- краткое описание наиболее коммерчески перспективных научных проектов
3.4. ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА

- место организации в российском и мировом научном мире

- уникальность научных работ организации

- научная специализация: фундаментальные исследования, чистая наука, прикладная наука
- краткое описание научного персонала

- динамика научных результатов за последние годы: проекты, статьи, патенты

- примерный Impact factor научных публикаций 
- заказчики научных исследований

- описание научных связей и кооперации с другими институтами

4. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ

4.1. КРАТКИЙ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОФИЛЬ
- направления производственной деятельности

- краткое описание места предприятия сред российских и зарубежных производителей

4.2. ОБЗОР ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

- производственные мощности
- используемые технологии: источник получения, описание, когда разработана, аналоги и конкуренты технологии

- мощность и резерв мощности оборудования

- моральный и физический износ оборудования

4.3. ТЕКУЩАЯ ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

- характеристика готовой продукции

- структура доходов от различных видов продукции и услуг
4.3.1. Анализ товаров и услуг

- ассортимент на момент проведения анализа

- динамика изменения ассортимента за последние годы: тенденции, выводы и рекомендации
- качество в сравнении с конкурентами

- цены в сравнении с конкурентами

- динамика объема производства по видам продукции (в физическом и стоимостном виде)

- рентабельность продукции по видам и определение наиболее прибыльной продукции

4.3.2. Анализ рынков
- анализ основных покупателей: монополизация, формы собственности, динамика, тенденции, выводы и рекомендации

- занимаемая ценовая ниша для различных продуктов

- доля на рынке по видам продукции

- экспортная активность предприятия

- тенденции развития рынков

4.3.3. Оценка организации производства

- состояние управления производством
- состояние службы промышленной безопасности на производстве

- состояние экологической службы на производстве

4.4. КОММЕРЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРОИЗВОДСТВА

- описание загруженности оборудования и персонала

- краткое описание наиболее коммерчески перспективных новых товаров и услуг (производственных проектов)

- новые рынки для предприятия

- перспективы улучшения качества и расширения ассортимента продукции

5. АНАЛИЗ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ И ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ

5.1. КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ И ИНЖЕНЕРНЫХ СЕТЕЙ НА ПРЕДПРИЯТИИИ
5.2. ДИНАМИКА ПОТРЕБЛЕНИЯ И СТОИМОСТИ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ

- динамика в физических единицах по основным цехам и зданиям: выводы
- динамика роста тарифов

- динамика в стоимостных единицах по основным цехам и зданиям: выводы

- доля расходов на коммунальные услуги в структуре расходов

5.3. СОСТОЯНИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ
- источники получения услуг, 
- степень использования, 
- имеющаяся сеть передачи или трансформации, 
- продажа части коммунальных услуг

6. АНАЛИЗ БЫДЖЕТА ПРЕДПРИЯТИЯ

6.1. ПРИНЦИПЫ АНАЛИЗА БЮДЖЕТА И ПРИМЕНЯЕМЫЕ МЕТОДИКИ
6.2. ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ (ДОХОДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ)

- описание источников доходов и их объем
- структура доходов

- динамика доходов за последние годы

6.3. АНАЛИЗ БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА
- динамика изменения баланса и его статей за последние годы
6.4. СТРУКТУРА АКТИВОВ

- динамика изменения стоимости активов за последние годы: положительные и отрицательные тенденции

- динамика изменения дебиторской задолженности и ее оборачиваемости
6.5. СТРУКТУРА ПАССИВОВ

- динамика изменения стоимости пассивов за последние годы: положительные и отрицательные тенденции

- динамика изменения кредиторской задолженности

6.6. ЛИКВИДНОСТЬ БАЛАНСА

- расчет коэффициентов ликвидности и сравнение их с нормативами
6.7. АНАЛИЗ РАСХОДОВ

- динамика расходов и статей расходов за последние годы
- структура расходов на момент проведения анализа

6.8. АНАЛИЗ ПРИБЫЛЕЙ И УБЫТКОВ

- динамика основных финансовых результатов за последние годы: тенденции, выводы и рекомендации
6.9. АНАЛИЗ ДВИЖЕНИЯ ДЕНЕЖНОЙ НАЛИЧНОСТИ

- основные финансовые потоки и их изменения
7. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

7.1. ЮРИДИЧЕСКИЙ СТАТУС ПРЕДПРИЯТИЯ
- статус предприятия и возможность его изменения
7.2. ОБЩИЕ ЗАМЕЧАНИЯ ПО СТРУКТУРЕ УПРАВЛЕНИЯ

- сложность и развитость структуры управления

- наличие дублирующих функций и подразделений

- недостаток определенных функций управления

- подготовка, опыт и эффективность менеджмента

- дисциплина на предприятии

- доля управленцев в общей численности

- резюме с оценкой: эффективная или неэффективная
7.3. УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ

-принципы управления производством
- проблемы управления производством

- общее направление изменения структуры управления производством

- рекомендации

7.4. УПРАВЛЕНИЕ НАУЧНЫМИ ИССЛЕДОВАНИЯМИ
-принципы управления НИОКР

- проблемы управления НИОКР

- общее направление изменения структуры управления НИОКР

- рекомендации

7.5. УПРАВЛЕНИЕ СЛУЖБАМИ  ПРОМЫШЛЕННОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.6. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ

- принципы управления

- проблемы управления

- анализ эффективности бухгалтерского учета

- анализ эффективности экономического анализа, ведущегося на предприятии

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.7. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.8. УПРАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИЕЙ

-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.6. УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ

-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.7. УПРАВЛЕНИЕ СЛУЖБОЙ МАРКЕТИНГА

-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.8. УПРАВЛЕНИЕ СБЫТОМ ПРОДУКЦИИ И УСЛУГ
-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

7.9. УПРАВЛЕНИЕ СЛУЖБОЙ РАЗВИТИЯ И ИНВЕСТИЦИЙ

-принципы управления

- проблемы управления

- общее направление изменения структуры управления

- рекомендации

