ТИПОВОЕ СОДЕРЖАНИЕ ОТЧЕТА

технического аудита Проекта

1. ВВОДНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

1.1. Согласно п.1.3 СТО … «Список услуг ХХХХ», при выполнении этапа IC-Investment Consulting могут выполняться три вида инвестиционного аудита:
· Технический аудит

· Финансовый аудит

· Юридический аудит.
1.2. По желанию Заказчика, любой из вышеуказанных аудитов может быть проведен на любом этапе Проекта. При этом, в перечень вопросов аудита могут попасть работы, выполненные на иных этапах проекта, например: выбор строительной площадке (этап FS), выполнение проектных работ (этап E), проведение строительных работ (этап C).
1.2. Настоящий Типовой документ описывает содержание отчета о техническом аудите Проекта, который может быть выполнен для Заказчика на любом этапе Проекта. 
1.3. В зависимости от того, на каком этапе Проекта проводится технический аудит, и в зависимости от пожеланий Заказчика, в каждом конкретном случае Руководитель Проекта определяет: какие пункты из  раздела 2 настоящего документа должны войти в Отчет технического аудита. 
2. СОДЕРЖАНИЕ РАЗВЕРНУТОГО ОТЧЕТА ТЕХАУДИТА
2.1. КРАТКОЕ РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА
2.1.1. Инвестор и Заказчик
2.1.2. Место расположения Объекта: территория, предприятие
2.1.3. Цели Проекта:

· Объект
· Продукция
· Мощность
· Уникальность проекта

· Социальная, оборонная, экологическая и пр. значимости Проекта

2.1.5. Краткая схема менеджмента проекта (EPC/EPCM, генподрядчик)

2.1.6. Краткое описание текущей стадии проекта
2.2. МАРКЕТИНГ ПРОДУКЦИИ
Все нижеприведенные виды анализа даются в разрезе: мир – регион – РФ.
2.2.1.  Характеристики товара
· Покупатель продукции

· Преимущества и недостатки товара/услуги

· Какие проблемы покупателей решает данный товар/услуга

· Сорта и марки качества продукции
2.2.2.  Характеристики рынка производителей
· Основные игроки

· Объем и сегментирование рынка продавцов

· Ближайшие аналоги продукции по качеству и цене
· Чем хуже или лучше аналоги

· Цены аналогов
· Какие известны проекты строительства производств аналогичной продукции

2.2.2.  Характеристики рынка покупателей
· Объем и сегментирование рынка

· Ориентировочная емкость рынка 
· Сезонность рынка
· Брендо-зависимость рынка (влияние имиджа марки на цену)
· Подвижность рынка (как быстро данный товар/услуга потребуют замены)

· Насыщенность рынка

· Динамика и ожидаемый рост рынка

2.2.3. Стратегия продаж

· По какой цене планируется продать товар/услугу
· Как продукция будет позиционироваться на рынке

· Возможные ответы конкурентов при выходе товара на рынок
2.3. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ

2.3.1. Know How
· владельцы технологий
· стоимость технологий (лицензий),

· основные технические характеристики технологий, в т.ч.:

- расходные нормы сырья, материалов, энергоресурсов,

- технологическая схема,

- материальный баланс производства

- спецификация основного оборудования и технол.блоков,

- необходимые запасы мощности, сырья, энергии,

- «узкие» места производства.

· экологические характеристики технологий, в т.ч.:
- отходы

- выбросы в атмосферу
- стоки производства;
· себестоимость продукции,

· трудоемкость технологий.

2.3.2. Комбинация технологий

· Предлагаемая комбинации технологий 
· Анализ и обоснование принятого метода производства

· Описание технологического процесса. Основные технические решения
2.3.3. Продукция

· товарные свойства продукции

· требования к качеству продукции,

· физико-химические свойства продукции
· транспортировка и упаковка продукции
2.3.4. Сырье

· требования к качеству сырья,

· физико-химические свойства сырья,

· транспортировка сырья и подготовка сырья.
2.3.5. Оборудование
· стоимость основного оборудования для выбранных технологий (комбинации технологий)
· Обоснование и анализ выбора основного технологического оборудования

2.3.6. Технические риски

· имеющая информация об отрицательных моментах работы выбранных технологий на других предприятиях.
2.3.7. Энергетика и инфраструктура
· Качественные характеристики необходимой энергетики и инженерной инфраструктуры

· Количественные характеристики необходимой энергетики и инженерной инфраструктуры

2.3.8. Уровень проекта
· соответствие проекта основным мировым тенденциям развития технологий и рынка

2.4. ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА

2.4.1. Производственная программа проекта: 
- продукция

- марочный ассортимент

- объемы выпуска
- график работы и  периодичность выпуска продукции.
2.5. СТРОИТЕЛЬНАЯ ПЛОЩАДКА И РЕСУРСЫ
2.5.1. Выбор места Объекта: страна, регион, город, площадка
2.5.2. Обеспеченность Объекта сырьем соответствующего качества
2.5.3. Обеспеченность Объекта энергоресурсами и инженерным обеспечением
2.5.4. Правоустанавливающая документация на земельный участок
2.5.5. Договоры на пользование энергоресурсами и инженерными сетями
2.6. СЕБЕСТОИМОСТЬ

Дается калькуляция себестоимости по выбранной технологии
2.7. ПРОЕКТНЫЕ РАБОТЫ

2.7.1. Исходно- разрешительная и проектная документация.

2.7.2. Архитектурные и конструктивные решения по проекту.

2.7.3. Наличие, анализ и оценка ПД и другой исходной документации с точки зрения выхода на проектную мощность

2.8. СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫЕ РАБОТЫ

2.8.1.Оценка качества произведенных работ на строительной площадке.

2.8.2. Соблюдение проектных решений.

2.8.3. Оценка исполнительной документации.
2.8.4. Соблюдение графика строительных работ.
2.9. ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ
2.9.1. Бюджет инвестиционного проекта
2.9.2. Оценка соблюдения Бюджета. 
2.9.3. Оценка объема выполненных работ в денежном эквиваленте.

2.9.4. Оценка затрат (в денежном эквиваленте) необходимых для завершения проекта

2.10. ГРАФИК ПРОЕКТА

2.10.1. Сетевой график Проекта

2.10.2. Анализ графика Проекта.

2.10.3. Оценка сроков выполнения Проекта.
2.11. БИЗНЕС-МОДЕЛЬ

2.11.1. Схема бизнеса: участники, их роль и вклад в Проект
2.11.2. Экономическая модель Проекта

2.11.3. Выводы из экономической модели Проекта

2.12. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ

2.12.1. Выбранная система управления проектом: инвестор, заказчик, технический заказчик, генпроектировщик, генподрядчик, другие участники, система договорных отношений между ними.
2.12.2. Лицензии участников Проекта.

2.12.3. Анализ системы управления проектом.

2.12.4. Оценка уже проделанной работы: соблюдение СНиПов и др.стандартов, наличие необходимых разрешений, соблюдение методологии управления Проектом, соблюдение графика, соблюдение бюджета.
2.13. РИСКИ ПРОЕКТА

2.13.1. Оценка рисков Проекта:
· технических

· юридических

· финансовых

· рыночных

· политических.
2.13.2. Прогноз соблюдения Бюджета

2.13.3. Прогноз выполнения графика.

2.13.4. Прогноз окупаемости проекта. 

2.14. ВЫВОДЫ ПО ОТЧЕТУ

2.14.1. Даются краткие выводы по всем вышеуказанным пунктам. Выводы могут формулироваться по следующему алгоритму: 
· Правильные ли приняты решения?
· Если решения неправильные, то какие изменения необходимо внести?
· Как выполняются принятые решения?
· Как отразятся на проекте предлагаемые изменения?
2.14.2. Первоочередные мероприятия, которые необходимо выполнить для устранения выявленных недоработок Проекта. 
3. СОКРАЩЕННЫЕ ФОРМЫ ОТЧЕТА ТЕХАУДИТА
По желанию Заказчика или по решению Руководителя Проекта могут применяться следующие сокращенные формы отчета техаудита:
3.1. МАТРИЦА ГЕРМАНА-ДЬЯЧЕНКО

Для экспресс-аудита можно воспользоваться следующей матрицей вопросов, на которые даются аргументированные ответы:
	Матрица Германа-Дьяченко для оценки ключевых решений проекта

	Что выбрали авторы проекта: технические и управленческие решения?

	Из чего (из какого пула вариантов) они это выбрали?

	Почему они это выбрали: ссылки, доводы, мнения экспертов, решения коллегиальных органов и др.?

	Критика выбора авторов:

- какая исходная информация сомнительна или ложна и почему?
- какие расчеты и неверны и почему?
- какие выводы неверны и почему?
- о  каких очевидных выводах авторы умолчали?

	Как выгладит проект, если исправить ошибки авторов не меняя их выбора:

- изменение технических характеристик (в т.ч.расходных норм сырья и энергоресурсов)
- изменение сроков и графиков:

- изменение экономических характеристик (в т.ч. объема инвестиций и себестоимости)
- изменение рисков?

	Что пропустили авторы: какие варианты и/или комбинации вариантов не рассмотрели?

	Альтернативный вариант, который авторы отвергли или упустили

	Как повлияет альтернативный вариант на результат, к которому стремились авторы:

- изменение технических характеристик (в т.ч.расходных норм сырья и энергоресурсов)?
- изменение сроков и графиков?
- изменение экономических характеристик (в т.ч. объема инвестиций и себестоимости)?
- изменение рисков?


3.2. АЛГОРИТМ «FSA»
3.2.1. Данная форма краткого отчета о проведенном аудите может использоваться для оценки информации, собранной по Проекту на этапе FS- Feasibility Study. В отчете отражаются следующие моменты:

3.2.1.1. Оценка полноты собранной информации, с указанием: какой информации не хватает.

3.2.1.2. Оценка объективности имеющейся информации, с указанием причин, по которым та или иная информация вызывает сомнения.

3.2.1.3. Предложения о дальнейших действиях по сбору недостающей или по проверке некорректной информации.

3.2.1.4. Если анализ собранных материалов показывает, что существует другой, более выгодный, способ решения задач Проекта, то по желанию Заказчика дается предложение об иной концепции выполнения Проекта.
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