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I ВВЕДЕНИЕ
Целью настоящего документа является изложение концепции бюджетирования  ХХХХ (далее – Группа) , подробное описание всех значимых составляющих системы бюджетирования, включая процедуры бюджетирования и бюджетную модель, а также анализ фактических результатов деятельности. В Группу  входят  3 действующих дивизиона  и управление. Разделение  на три дивизиона по  производственному признаку – ________________. Информация по сегментам должна быть подготовлена в соответствие с учетной политикой, принятой для предоставления консолидированной отчетности.
II НАЗНАЧЕНИЕ И ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

Настоящее «Положение» предназначено для регулирования и регламентирования деятельности участников бюджетного процесса при планировании, анализе и контроле исполнения бюджета Группы.   Положение определяет общие принципы бюджетной политики Группы, нормативную базу для участников бюджетного процесса, основы бюджетного процесса в Группе, порядок формирования отчетов и анализа полученных результатов деятельности Группы, а также основания возникновения и виды ответственности для участников бюджетного процесса.

Настоящим Положением устанавливается состав данных, необходимых для формирования бюджета, порядок их предоставления, принципы учета и обработки плановой и отчетной информации, а так же права и обязанности участников бюджетного процесса.

Положение является внутренним нормативным документом, регламентирующим деятельность всех участников бюджетного процесса Группы. Разделы положения обязательны для исполнения всеми участниками бюджетного процесса. 
Настоящее Положение утверждается Приказом CEO ХХХХ  и является обязательным к исполнению всеми Предприятиями Группы.
Внесение изменений в Положение осуществляется на основании  Приказа генерального директора ХХХХ о внесении изменений. 
III НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ
Данное Положение разработано на основе Финансовой политики и Инвестиционной политики Группы, и не должно им противоречить. При наличии выявленных противоречий приоритет имеют вышеуказанные Политики.

Разделы настоящего Положения могут детализироваться и уточняться другими внутренними нормативными документами, утвержденными и принятыми в соответствии с утвержденным документооборотом предприятий, входящих в Группу.
Порядок формирования и предоставления отчетности регламентируется «Положением по отчетности». Настоящее Положение раскрывает требования и структуру подготовки аналитических отчетов.
Внутренние нормативные документы по вопросам бюджетирования и анализа деятельности   предприятий Группы не должны противоречить разделам настоящего Положения. В случае если такое противоречие выявлено, то приоритет имеет настоящее Положение.
Внутренние нормативные документы, детализирующие и уточняющие отдельные разделы Положения, должны строиться на основе Принципов бюджетирования, утвержденных данным Положением.  В дополнение к данному Положению действуют:
1. Положение по отчетности
2. Регламент закрытия бухгалтерских книг

3. Положение об инвестиционной деятельности в ХХХХ
4. Положение о бюджетно-инвестиционном комитете

5. Должностные инструкции участников бюджетного процесса
6. Учетная политика 

IV КОНЦЕПЦИЯ СИСТЕМЫ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ
Бюджетное управление Группой  представляет собой процесс координации деятельности участников бюджетного процесса по достижению финансовых целей.
Цели бюджетного управления 
· планирование финансово-хозяйственной деятельности Группы с наибольшей эффективностью использования ее ресурсов;
· координирование взаимодействия участников бюджетного процесса по достижению поставленных целей и задач;
· регулирование и контроль текущей финансово-хозяйственной деятельности Группы посредством установления плановых показателей деятельности, предоставления оперативной и достоверной информации об исполнении этих показателей и возникших отклонений с использованием факторного анализа;
· планирование инвестиционной деятельности, контроль исполнения планов и анализ несоответствия плана и факта; 
· разработка рекомендаций для выбора приоритетных направлений развития Группы;
· обеспечение и укрепление финансовой дисциплины в Группе;
· оценка эффективности финансово-хозяйственной деятельности отдельных элементов организационной и финансовой структуры Группы, оценка их вкладов в общий финансовый результат деятельности Группы;
· повышение финансовой обоснованности принимаемых управленческих решений на всех уровнях управления Группой;
· повышение ответственности руководителей различного уровня управления за эффективное использование предоставленных в распоряжение ресурсов и активов;
· создание основы для построения мотивационной системы оплаты труда.
Основные принципы бюджетирования

Бюджетный процесс Группы строится на основе базовых принципов. Базовые принципы бюджетирования призваны сформулировать основные подходы и требования к бюджетной модели Группы. 
Принцип 1 «Соответствие международным стандартам» 
Данный  принцип базируется на приоритете международных стандартов финансового учета и отчетности (МСФО). Все формы бюджетов Группы не должны противоречить формам финансовой отчетности, признанным международными стандартами МСФО, должны раскрывать и дополнять их. 

Принцип 2 «Макропланирование по принципу «сверху вниз».  

Планирование деятельности Группы осуществляется по принципу "сверху вниз". 

Бюджетирование является практическим инструментом для реализации стратегических целей Группы. Для выполнения этого условия начальным этапом процесса бюджетирования производится постановка целей Группы на бюджетный период. Цели группы могут быть отражены показателями как финансового, так и нефинансового характера.

Основные показатели (цели) Группы на бюджетный период, соответствующие стратегии Группы должны быть согласованы с CEO ХХХХ и утверждены Советом директоров.

Принцип  3 «Однозначность»
Предполагает «однозначность» трактовки используемых терминов и понятий бюджетного процесса  участниками бюджетного процесса Группы.

Принцип 4  «Целостность и непротиворечивость»
Данный принцип предполагает единство и непротиворечивость учетной политики всех предприятий Группы, используемых методик, концепции бюджетной модели, информационных потоков, формата предоставления данных. 
Принцип 5  «Унификация и методологическая целостность»
Все классификаторы, бюджетные формы, алгоритмы расчетов и используемые методики являются унифицированными и обязательными для всех участников бюджетного процесса.
Принцип 6  «Персональная ответственность»
Каждый участник бюджетного процесса несет персональную ответственность в зоне его компетенции. Персонификация ответственности участников бюджетного процесса поддерживается данным Положением, Положениями об отделах, должностными инструкциями, а также другими внутренними нормативными документами  и обеспечивается средствами установления персонального доступа к автоматизированным системам, поддерживающим бюджетный процесс Группы на каждом предприятии, входящем в ее состав.
Принцип 7  «Непрерывность и преемственность бюджетного процесса»
Процесс планирования, учета, контроля, анализа и корректировки бюджетов Группы осуществляется непрерывно в соответствии с утвержденным настоящим Положением бюджетным регламентом.

Принцип 8 «Недопустимость корректировки планов предыдущих периодов»
Предполагает недопустимость изменения плановых показателей по прошедшим периодам.
Принцип 9  «Наглядность и прозрачность»
Предполагает открытость и доступность информации по осуществлению деятельности Группы на всех уровнях бюджетной системы в соответствии с установленными правами доступа для каждого участника бюджетного процесса, закрепленными настоящим Положением, Положениями об отделе, Должностными инструкциями и прочими внутренними нормативными документами предприятий, входящих в Группу.
Принцип 10 «Сбалансированность бюджета»
Предполагает обеспеченность планируемых бюджетных мероприятий необходимыми производственными и финансовыми ресурсами.
Принцип 11 «Бездефицитность бюджета»
Бюджет денежных средств не может быть принят с запланированным дефицитом.
Принцип 12 «Итерационность бюджетного процесса»
Предполагает повторяемость процедуры планирования бюджетов до достижения искомого результата.
Принцип 13 «Денежная единица бюджетирования»

Денежной единицей бюджетирования является рубль РФ и доллар США, переведенный по курсу ЦБ. Плановые курсы валюты доводятся до руководителей структурных подразделений вместе с ключевыми показателями.
 Достижение целей бюджетного управления
Планирование
Организация процесса планирования позволяет заранее определять конкретные проблемы в деятельности Группы и планировать ряд мер по их разрешению. 

Основные направления планирования:

· Планирование основных финансовых показателей по Группе в целом, дивизионам, по структурным подразделениям дивизионов; 

· Планирование доходов и расходов по Группе в целом, дивизионам, структурным подразделениям дивизионов; 

· Планирование движения денежных средств по Группе в целом, дивизионам, структурным подразделениям дивизионов;

· Планирование приобретения и реализации внеоборотных активов;

· Планирование движения заемных и собственных средств; 

· Планирование использования финансовых и других ресурсов
· Планирование реализации инвестиционных проектов. 
Координация
Система бюджетирования консолидирует бюджеты структурных единиц предприятия в бюджет  Дивизиона, а бюджеты Дивизионов в бюджет Группы и координирует работу подразделений. Координация на уровне Группы осуществляется посредством деятельности Планово-экономического отдела ХХХХ (далее – ПЭО) и Бюджетно – инвестиционного комитета Группы (далее-БюИК). ПЭО осуществляет консолидацию бюджетов дивизионов в бюджет Группы, осуществляет анализ и контроль над исполнением бюджетов. БюИК состоит из ключевых топ-менеджеров Группы, которые рассматривают и согласуют проекты бюджетов, анализируют исполнение бюджетов по итогам отчетного периода, рассматривают и согласуют бизнес-планы инвестиционных проектов и решают прочие задачи в соответствии с Положением о Бюджетно -  Инвестиционном комитете. 
Авторизация

Система ответственности создана для наделения руководителей подразделений и аппарата управления Группы и Дивизионов правами и обязанностями, которые позволяют им осуществлять руководство в рамках утвержденных бюджетов. 
Оценка деятельности 

Результаты выполнения бюджетных показателей представляют собой базу для оценки эффективности деятельности руководителей подразделений и компании.

Мотивация

Бюджетная система должна создать основу для мотивации труда персонала посредством организации премирования персонала за достижение плановых показателей деятельности подразделений, имеющих существенное значение для эффективной работы Группы в целом. Мотивирование персонала осуществляется в соответствии с Политикой мотивации и с Положениями о премировании, действующими на предприятиях Группы.
Анализ и контроль

Контроль в рамках системы бюджетирования осуществляется посредством сравнения планируемых и фактических показателей, а также путем нормирования показателей. Проводится анализ возможных изменений финансового состояния предприятия в результате реализации бюджетного плана.
V ОПРЕДЕЛЕНИЯ И ТЕРМИНЫ
В настоящем Положении применяются и используются следующие понятия, термины и условные сокращения:

Анализ – процедура сверки значений аналитических параметров с целью выявления причин их отклонения.
БДДС – Бюджет движения денежных средств.
БДР – Бюджет доходов и расходов.
Бюджет – скоординированный план, охватывающий все стороны деятельности предприятий Группы или Дивизиона в виде связанных между собой финансовых и натуральных показателей, составленный на определенный бюджетный период.
Бюджетирование – процесс, включающий в себя разработку, согласование и утверждение  Бюджета, контроль над исполнением бюджета, анализ исполнения бюджета.
Бюджетный процесс – регламентируемая настоящим Положением деятельность участников процесса бюджетирования по составлению, рассмотрению, утверждению и исполнению Бюджета, а также по контролю за его исполнением.
Бюджетный регламент – строго предопределенный порядок и последовательность действий участников бюджетного процесса по составлению (разработке), представлению (передачи), согласованию (визированию), консолидации (обработке и анализу), оценки исполнения бюджетов различного вида и уровней, направленных на достижение поставленной цели в рамках бюджетной модели Группы.
Валюта операции – национальная валюта различных стран, в которой заключались договоры или осуществлялись транзакции. В качестве валюты операций используются рубли, доллары США, евро, юань.
Вспомогательное производство – производство, обеспечивающей осуществление деятельности основного производства.
Выработанная продукция (ВП) – продукция, в физических единицах измерения, произведенная за определенный период времени, прошедшая все стадии технологического процесса, по качественным показателям соответствующая требованиям ГОСТ или ТУ.
Горизонт планирования – промежуток времени, на который составляется бюджет.
Готовая продукция (ГП) – продукция в физических единицах измерения, прошедшая все стадии технологического процесса и подготовки к отгрузке потребителю, то есть упакованная в тару в соответствии с требованиями нормативной документации и принятая цеховой лабораторией с оформлением сертификата качества.
Кросс-курс – отношение национальной валюты к валюте отчетности.
Незавершенное производство (НП) -  частично готовая продукция  в физических единицах измерения, не прошедшая предусмотренный технологией цикл производства, необходимый, чтобы продукцию можно было отгрузить потребителю, в частности:

 - продукция не прошедшая всех стадий технологического процесса;

 - продукция  прошедшая все стадии технологического процесса, но не прошедшая всех стадий подготовки к отгрузке потребителю;

- продукция постоянно находящаяся в технологическом оборудовании, для обеспечения его работоспособности, согласно регламенту или инструкции по эксплуатации

Основное производство – производство, выпускающее товарную продукцию.
Отгруженная продукция (ОП)-  объем готовой продукции в денежном выражении, на которую оформлены следующие документы: железнодорожная квитанция о приемке груза товарным кассиром железнодорожной станции (при отгрузке железнодорожным транспортом); накладная с подписью потребителя (при отгрузке автомобильным транспортом потребителя); акт приема/передачи, согласно заключенному договору между поставщиком и потребителем (при отгрузке по трубопроводам).
Отложенные налоговые обязательства  (ОНО) -  суммы налога на прибыль, подлежащие уплате в будущих периодах в связи с налогооблагаемыми временными разницами

Отложенные налоговые активы (ОНА) – суммы налога, возмещаемые в будущих периодах в связи с:

 - вычитаемыми временными разницами

 - переносом на будущий период неиспользованных налоговых убытков и

  - переносом на будущий период неиспользованных налоговых кредитов.

Потоки денежных средств -  приток (положительный поток) и отток (отрицательный поток) денежных средств и их эквивалентов

Профицит бюджета – превышение доходной части бюджета над его расходами.
Реализованная продукция – объем готовой продукции в денежном выражении, проданной предприятием за определенный период времени и оплаченный потребителем

Товарная продукция (ТП) – объем готовой продукции в денежном выражении, произведенной за определенный период времени и подготовленной к реализации с оформлением сертификата качества 

Управленческий учет – система форм и процедур сбора, обработки, анализа и хранения информации о финансово-хозяйственной деятельности компании, необходимой для осуществления функций управления - планирования, контроля, анализа и регулирования.
Учет – составной элемент функции управления, предполагает документально подтвержденную фиксацию фактических данных, касающихся финансово-хозяйственной деятельности Группы.
Чистый денежный поток -  нетто-результат движения положительных и отрицательных денежных потоков в результате осуществления операций компании

Шаг планирования – периодичность  составления бюджета.
УЧАСТНИКИ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССА И ИХ КОМПЕТЕНЦИЯ
Куратором процесса бюджетного управления является СFO ХХХХ.
Коллегиальным органом рассмотрения и разработки рекомендаций для принятия бюджетных и инвестиционных решений на уровне Группы является бюджетно-инвестиционный комитет ХХХХ. 
Текущее управление процессом бюджетирования осуществляется ПЭО ХХХХ. В функции ПЭО входит взаимодействие с участниками бюджетного процесса по вопросам бюджетирования, проведение регламентирующих мероприятий, обеспечивающих успешный ход бюджетного процесса, оперативный контроль за ходом бюджетного процесса, обработка и анализ плановой и отчетной информации в сроки, предусмотренные настоящим Положением.

Ответственными за обеспечение бюджетного процесса в дивизионах Группы являются: 
_______________

Финансовые директора, в рамках своего дивизиона, и финансовый директор ХХХХ обязаны назначить ответственных лиц, обеспечивающих непрерывность и достоверность бюджетного процесса в рамках настоящего Положения. 
Финансовые директора, в рамках своего дивизиона самостоятельно определяют коллегиальные органы рассмотрения и принятия бюджетных и инвестиционных решений на уровне дивизиона, его состав и центры ответственности, руководствуясь данным Положением, а также внутренними нормативными документами.  
Ответственными исполнителями бюджетного процесса в Группе являются руководители департаментов, служб и других структурных подразделений, согласно принятой в Группе организационной структуре. Руководитель структурного подразделения обеспечивает со стороны данного структурного подразделения выполнение всех бюджетных процедур установленных настоящем Положением, в заданные сроки и в должном объеме.

В области исполнения Бюджета Группы к ведению руководителей участников бюджетного процесса относятся:

· неукоснительное соблюдение бюджетной дисциплины;

· своевременное предоставление бюджетных заявок, предложений по формированию Бюджета и необходимых форм отчетности;

· постоянный контроль и анализ отклонений между фактическими результатами и плановыми показателями своей деятельности.

Замечания и предложения участников бюджетного процесса по текущим вопросам бюджетирования рассматриваются начальником планово-экономического отдела  в рабочем порядке. Подготовленная  стратегия развития (годовой бюджет; квартальный бюджет) передается на согласование бюджетно-инвестиционному комитету, после чего проходит процедуру утверждения Советом директоров.

Классификация бюджетов
1. Бухгалтерский баланс 
В состав основных  бюджетных форм входят – бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении денежных средств и     приложения к ним. Статьи баланса расшифровываются в приложениях к Балансу, являющихся неотъемлемой частью настоящего Положения.
Баланс составляется в двух валютах – российский рубль и американский доллар.  Единицей измерения является – тыс. руб. и тыс. долларов. Курсы валют доводятся до финансовых служб Дивизионов  планово-экономическим отделом  ХХХХ в соответствии с Регламентом планирования.
При годовом планировании Баланс составляется на год в разбивке на каждый месяц и подведением промежуточных итогов за каждый квартал. При квартальном планировании Баланс составляется на квартал в разбивке на каждый месяц в сравнении с планом квартала годового Бизнес-плана. Текущее планирование Баланса включает в себя показатели годового бизнес плана на текущий месяц и оперативного плана на месяц по Дивизиону.
Данные из годового планового Баланса поступают  в модель стратегического планирования, а также косвенным методом в Бюджет движения денежных средств. 
Ответственными за формирование Бюджетов  дивизиона, являются его финансовые директора. 
Плановый годовой Баланс в электронном виде вместе с Приложениями  предоставляется финансовыми службами дивизионов в финансовый департамент ХХХХ до 1 ноября года, предшествующего плановому.

Приложение В1 (Основные средства)
В данном приложении отражается стоимость основных средств на начало периода, приобретение (выбытие)  основных фондов, а также накопленная амортизация, формируется остаточная стоимость на конец периода.


Срок полезного использования основных средств определяется и пересматривается в соответствии с Учетной политикой, принятой в дивизионах Группы.

Приложение В2 (Вложения в паи и акции)

В данном Приложения отражаются инвестиции, которые направлены на увеличение капитала за счет увеличения вкладов в компании Группы  так и  в сторонние компании.  

Приложение В3 (Займы выданные)

В данном приложении отражаются  займы (долгосрочные и краткосрочные), которые будут выданы в планируемом периоде, а также векселя к получению.  

Приложение B4 (Запасы)

Учет и планирование запасов в стоимостных показателях ведется в соответствии с учетной политикой, принятой на предприятиях  Группы. 

Приложение B5 (Торговая и прочая дебиторская задолженность)

Остатки торговой и прочей дебиторской задолженности планируются в стоимостных показателях. 

Планирование  торговой дебиторской задолженности в годовом планировании необходимо осуществлять в соответствии с установленным KPI периодом оборачиваемости Дт задолженности в днях. При планировании необходимо анализировать фактические данные, сложившиеся в предыдущих периодах 
Приложение В6 (Денежные средства)

Денежные средства на счетах в различных видах валют  планируются  в тыс.руб. по курсу, направляемому планово-экономическим отделом ХХХХ в соответствии с Регламентом планирования.

Приложение В7 (Заемные средства)

Информация  о заемных средствах представляется в разрезе кредитующих организаций, назначения заемных средств, % ставки и суммы кредита, вида заложенного имущества (запасы; основные средства; акции).

Приложение В8 (Торговая и прочая кредиторская задолженность)

          Остатки торговой и прочей кредиторской задолженности планируются в стоимостных показателях. 

 
Планирование  торговой кредиторской задолженности в годовом планировании необходимо осуществлять в соответствии с установленным KPI периодом оборачиваемости Кт задолженности в днях. При планировании необходимо анализировать фактические данные, сложившиеся в предыдущих периодах.    
Приложение В9 (Резервы предстоящих расходов и платежей)

Формирование резервов осуществляется согласно учетной политике предприятий Группы.
1. Бюджет движения денежных средств  
Приложение CF
Бюджет движения денежных средств для целей годового  планирования формируется косвенным методом. С помощью косвенного метода прибыль или убыток на планируемый период корректируется с учетом:
 - результатов операций не денежного характера;

 - любых отсрочек или начислений в отношении операционных денежных поступлений или платежей, относящихся к прошлым или будущим периодам;
 - статей доходов или расходов, связанных с инвестиционными или финансовыми денежными потоками.
Порядок подготовки бюджета движения денежных средств косвенным методом:

	Прибыль до уплаты налогов
	+
	Корректировки по операциям неденежного инвестиционного и финансового характера
	=


	Операционная прибыль до изменения оборотного капитала
	+
	Изменения оборотного капитала
	=
	Чистые денежные средства от операционной деятельности


Текущее планирование бюджета движения денежных средств необходимо осуществлять прямым методом. Прямым методом раскрывается информация об основных видах валовых поступлений и платежей.
3. Бюджет доходов и расходов

Бюджет доходов и расходов является одним из сводных бюджетов, который аккумулирует все доходы, расходы дивизиона, в данном документе планируется финансовый результат деятельности дивизиона и Группы. 

Статьи бюджета расшифровываются в приложениях, являющихся неотъемлемой частью данного Положения.

Приложение Р1 Бюджет доходов
Используется для планирования  всех доходов, связанных с реализацией произведенной продукции, покупных товаров, оказанием  услуг  в разрезе компаний дивизиона и по дивизиону в целом. 

Планирование ведется в натуральных и стоимостных показателях. Выделяют выручку от реализации продукции основной деятельности, выручку от реализации прочих товаров и прочие доходы. 

Доходы от основной деятельности (отгрузки продуктов производства) отражаются в разрезе отгрузки на внутренний и внешний рынок по группам и видам продукции. 

Цены указываются в валюте по контрактам, выручка отражается в рублях, исходя из курсов валют, установленных на бюджетный период. 
Прочие доходы включают в себя доходы от сдачи имущества в аренду, от оказания непроизводственных услуг, услуг субабонентам. 

Приложение Р2 Сырье и материалы, товары и изменение остатков 

Бюджет предназначен для планирования расходов на сырье и материалы, необходимых для производства готовой продукции, а также  для планирования движения запасов готовой продукции, остатков незавершенного производства, товаров для перепродажи. 

Планирование запасов сырья и ТМЦ необходимо осуществлять в соответствии с Политикой закупок и внутренними нормативными документами, действующими в Дивизионах. 

Приложение Р3 Энергия
Бюджет энергоресурсов планируется в натуральных и стоимостных показателях. Данный бюджет аккумулирует планируемые расходы на энергию в разрезе переменных и постоянных затрат. 

Расходы на энергоресурсы планируются по тарифам, либо, если тариф не установлен, на основании документов, позволяющих сделать обоснованный прогноз о величине тарифа в планируемом периоде.
Приложение Р4 Расходы на ремонт (подрядные организации)
Данный вид бюджета аккумулирует расходы, связанные с ремонтами, проведенными по договору подряда в разрезе выполняемых работ.
Приложение Р 5 Расходы на оплату труда

План должен расшифровывать в разрезе подразделений плановые данные о численности, совокупной плановой постоянной составляющей Фонда оплаты труда, включая различные виды надбавок и доплат, совокупного планового премиального фонда и прочих плановых выплат. 
Приложение Р 6 Транспортные, коммерческие и прочие расходы

Бюджет предназначен для планирования  таможенных платежей, невозмещаемых расходов,  связанных с транспортировкой готовой продукции покупателям, а также все прочих расходов, не отраженные в приложениях Р2-Р9 .

Транспортные, коммерческие расходы и прочие  формируются в стоимостной форме. 
Приложение Р7 Экологические платежи

В данном бюджете планируется начисление платежей за загрязнение окружающей среды (воздуха, воды почвы) в разрезе нормативных,   сверхнормативных затрат, штрафов по экологии.

Приложение Р8 Прибыль/убыток от выбытия основных средств

В данном приложении планируется финансовый результат  от реализации основных средств. Здесь отражаются следующие доходы (расходы):

· Выручка от реализации основных средств;

· Остаточная стоимость выбывших основных средств

· Материалы от демонтажа оборудования
Приложение Р9 Финансовые доходы и расходы

   В данном приложении раскрываются процентные доходы и расходы, а также прочие финансовые доходы и расходы
4. ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ БЮДЖЕТЫ

3.1. Налог на прибыль
Данный бюджет предназначен для  планирования налога на прибыль.

3.2. Налоговые риски

Данный бюджет формируется на основе данных из приложения  Иски

3.3. Исковые требования
В данном приложении необходимо определить возможности уплаты и поступления денежных средств, исходя из фактически поданных и планируемых исков. Данный бюджет должен формироваться юридическими службами дивизионов.  Штрафы и пени, превышающие 50% барьер наступления вероятности, должны быть отражены в соответствующих бюджетах формы «Бюджет доходов и расходов»3.2.  Инвестиционный бюджет (Приложение I 1)

3.4. Залоги 

Отражается детальный реестр заложенного имущества. 
3.5. Инвестиционный бюджет 
· Представляет собой планы финансирования и реализации инвестиционных проектов, включая реализацию основных этапов проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования в разрезе реализуемых проектов

3.6. Ключевые показатели 

Система ключевых показателей включаeт в себя как монетарные так и немонетарные величины.

В систему ключевых показателей входят следующие величины:
- Sales - выручка 

- EBITDA – прибыль до амортизации, уплаты процентов и налога на прибыль

- EBIT – прибыль до  уплаты процентов и налога на прибыль

- Contribution margin – маржинальная прибыль

- EBITDA margin, % - коэффициент валовой маржи

- EBIT margin, % - коэффициент валовой маржи

- GPM (Gross Profit Margin), % - коэффициент валовой прибыли

- ROCE – рентабельность вложенного капитала

-  Длина производственного цикла (дней)

- Оборачиваемость оборотного капитала, дней

- Оборачиваемость запасов, дней

- Оборачиваемость дебиторской задолженности, дней

- Оборачиваемость кредиторской задолженности, дней

-прогнозный уровень инфляции на планируемый период (на основе прогнозов Правительства РФ). 

Индекс роста устанавливается отдельно по следующим статьям затрат - заработная плата, потребление электроэнергии, потребление теплоэнергии, основное сырье и материалы, ГСМ, на транспортные расходы и прочие.

3.7. Курсы

В данном приложении отражается планируемое соотношение курсов национальной валюты к иностранным валютам. (руб. за 1  доллар США; руб. за 1евро; руб. за 1 юань).

3.8 Движение ГП 
Используется в целях годового/ квартального/текущего планирования для определения плана производства в соответствии с запасами готовой продукции на начало планового периода и планом отгрузки.

3.9 Плановые цены на основные виды сырья 
Основное сырье поступает в соответствии с утвержденным планом -закупок основного сырья с учетом ожидаемого запаса на первое число планируемого периода.

Управление снабжения разрабатывает план -закупок основного сырья, согласовывает с директором по логистике и главным диспетчером и предоставляет на утверждение генеральному директору Дивизиона не позднее 25 числа предшествующего месяца.

План -закупок основного сырья  отражает информацию о наименовании сырья, единицы измерения, предполагаемого поставщика, плановую цену по контракту, ж/д тариф и возможный объем поставки.
3.10 Анализ себестоимости по продуктам 
Планирование себестоимости по продуктам проводится Дивизионом на год/квартал/месяц в разрезе переменных затрат.
3.11 CL баланс

Баланс производства и потребления хлора, хлористого водорода и каустика  составляется сроком на  год/квартал с внутренним делением по месяцам.

Бюджетный процесс

Этапы бюджетирования

Настоящим положением выделяются следующие этапы бюджетного процесса в Группе:
1. Стратегическое планирование
2. Годовое планирование

3. Квартальное планирование
4. Текущее планирование (оперативное)

5. Контроль исполнения Бюджета
6. Анализ исполнения Бюджета
   В случае, если отчетная дата выпадает на выходной или праздничный день, дата предоставления информации переносится на первый рабочий день, после выходного!
Стратегическое планирование

Стратегическое планирование Группы осуществляется   на 5 лет   с внутренним делением по годам. Пересмотр плана стратегического развития осуществляется 1 раз в год. В случае существенных изменений в стратегии развития компании и принятия решения Совета директоров ХХХХ о внесении изменений в принятую стратегию, отдельным Приказом CEO ХХХХ может быть произведен  пересмотр Плана стратегического развития. 
Процесс подготовки Плана стратегического развития начинается с подготовки Департаментом развития ХХХХ инвестиционной программы на плановые пять лет. Данная программа разрабатывается на основе утвержденных бизнес-планов инвестиционных проектов, проектов бизнес-планов, подлежащих утверждению, проекта бюджета на предпроектную проработку.

Инвестиционная программа предоставляется в Финансовый департамент ХХХХ вместе с бизнес – планами инвестиционных проектов, подлежащих утверждению, либо актуализации, до 15 августа года, предшествующего плановому периоду.
До 25 августа инвестиционная программа на планируемые пять лет вместе с бизнес – планами инвестиционных проектов, подлежащих утверждению, либо актуализации, прошедшие согласование Финансового департамента, представляются на рассмотрение и согласование Бюджетно – инвестиционного комитета (далее – БюИК) .
До 27 августа коммерческие службы Дивизионов подготавливают бюджеты продаж продукции по Дивизионам, согласованные со Службой маркетинга Группы Данные предоставляются в Финансовый департамент ХХХХ.
До 5 сентября финансовые службы Дивизионов, входящих в Группу, предоставляют планы  производства и бюджеты доходов и расходов на ближайшие 5 лет, исходя из плана продаж и сроков  реализации этапов инвестиционных проектов. Данные предоставляются в Финансовый департамент ХХХХ.
До 8 сентября планово-экономический отдел  ХХХХ подготавливает План стратегического развития Группы, включающий инвестиционную программу Группы,   прогнозный баланс, консолидированный бюджет продаж, консолидированную производственную программу, консолидированный бюджет доходов и расходов, консолидированный бюджет движения денежных средств, изменение рабочего капитала, расчет амортизации, изменение структуры капитала. При этом определяются источники финансирования (совместно с финансовым отделом ХХХХ), рассчитываются основные экономические показатели. 
До 10 сентября Финансовый департамент ХХХХ проводит согласование Плана стратегического развития  Группы на заседании БюИК. Согласованный БюИК План стратегического развития Группы поступает на согласование CEO ХХХХ.
До 15 сентября СЕО ХХХХ предоставляет План стратегического развития на утверждение Совета директоров Группы.
В однодневный срок, после защиты Плана стратегического развития на Совете Директоров, План направляется в Дивизионы.

До 30 ноября после защиты Годового Бизнес-плана компании и дивизионов на Совете директоров, данные Годового Бизнес- плана на предстоящий год отражаются в Стратегической программе развития.
Годовое планирование

Годовой бюджет  Группы разрабатывается на 1 календарный год  с внутренним делением по месяцам и выделением итоговых данных по периодам: 3 месяца; 6 месяцев; 9 месяцев; 12 месяцев. 
Бюджет строится на основании плановых величин ключевых показателей деятельности Группы (KPI), утвержденных CEO ХХХХ, и состоит из Главного бюджета и других  дополнительных форм и расшифровок, являющихся неотъемлемой частью данного Положения. Данные бюджеты включают в себя как монетарные так и немонетарные величины.

Планирование на будущий год начинается в текущем году, в качестве входящих остатков для планируемого года берутся планируемые остатки на конец текущего года. 
Первичным этапом в процессе годового планирования является установление и утверждение CEO ХХХХ ключевых показателей на планируемый период в срок до 15 сентября .  
После утверждения CEO ХХХХ ключевых показателей, планово-экономический отдел ХХХХ в течение 3-х рабочих дней  доводит данные показатели до генеральных директоров предприятий Группы. 
На основании установленных значений ключевых показателей деятельности Группы, службы развития дивизионов до 17 сентября предоставляют на рассмотрение и  утверждение Службы развития ХХХХ  план финансирования и реализации инвестиционных проектов (инвестиционные планы) на планируемый  год.  Инвестиционный план включает в себя в разрезе  инвестиционных проектов, по которым будут осуществляться работы и финансирование в плановом году:

- суммы финансирования,
- сроки реализации основных этапов, включая выполнение проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования,

- сроки ввода мощностей в эксплуатацию, 
- сроки достижения проектных показателей,
- периоды остановок производства для выполнения работ по проектам,
 а также перечень инвестиционных проектов, по которым в плановом году предполагается финансирование предпроектной проработки, и плановые лимиты предпроектного финансирования.
Финансироваться могут только те инвестиционные проекты, бизнес-план которых утвержден генеральным директором Группы. Остальные проекты могут финансироваться только в рамках лимитов, выделенных на предпроектную проработку. 
После утверждения инвестиционного плана Департаментом развития ХХХХ, данный  инвестиционный план должен пройти процедуру согласования с финансовым Департаментом ХХХХ с целью выявления соответствия стратегии развития компании в целом,  а также возможностей и источников финансирования на планируемый год.
Утвержденный инвестиционный план направляется руководителям дивизионов для формирования годового плана.

До 1 ноября финансово – экономические службы Дивизионов предоставляют в Финансовый Департамент ХХХХ годовой бюджет Дивизиона, прошедший согласование финансового директора дивизиона, технического директора дивизиона, директора по производству, коммерческого директора, директора по  развитию, утверждение Руководителя Дивизиона и  включающий в себя:

· План производства

· Бюджет продаж, согласованный службой маркетинга Группы
· Плановые цены на основное сырье и материалы 

· Бюджет доходов и расходов  со всеми приложениями
· План финансирования и реализации инвестиционных проектов (инвестиционный план), включая реализацию основных этапов проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования в разрезе реализуемых проектов

· Бюджет движения денежных средств со всеми приложениями
· Баланс со всеми приложениями
· Плановые калькуляции себестоимости всех видов производимой продукции

· Пояснительную записку

Финансовым департаментом ХХХХ рассматриваются годовые бюджеты дивизионов, даются рекомендации по корректировке бюджетных показателей, на основе которых вносятся изменения в Бюджеты дивизионов в течение 10  рабочих дней после предоставления полного пакета бюджетов от дивизионов Группы.

Не позднее 8 рабочих дней после получения полного откорректированного пакета бюджетов дивизионов на планируемый год, планово-экономическим отделом формируется консолидированный бюджет Группы на планируемый год, формируется пояснительная записка. После консолидации годовой бюджет рассматривается финансовым директором ХХХХ, после чего проводится процедура рассмотрения и согласования консолидированного Бюджета Группы на бюджетно-инвестиционном комитете.
Окончательный вариант Бюджета Группы должен быть представлен на утверждение Генеральному директору Группы  до 25 ноября года, предшествующего плановому.
Утвержденные на СД  бюджеты направляются генеральным директорам предприятий для утверждения их в качестве плана финансово – хозяйственной деятельности на планируемый год.
После утверждения годового плана на будущий год, данные из годового бюджета отражаются в Плане Стратегического развития. 
Квартальное планирование 

      Квартальное планирование  Группы  осуществляется на срок, составляющий  1 квартал,  с внутренним делением по месяцам на основе годового бюджета и фактических данных квартала, предшествующего плановому.
Разработка бюджетов Дивизионов на будущий квартал начинается в месяце, предшествующем плановому кварталу. При этом подготавливаются нижеследующие виды планов:

· План производства

· Бюджет продаж, согласованный Службой маркетинга Группы
· Плановые цены на основное сырье и материалы 

· Бюджет доходов и расходов 

· План финансирования и реализации инвестиционных проектов (инвестиционный план), включая реализацию основных этапов проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования в разрезе реализуемых проектов
· Бюджет движения денежных средств,
· Плановые калькуляции себестоимости всех видов производимой продукции

в совокупности составляющие бюджет Дивизиона на квартал. 

В случае отклонения бюджета  Дивизиона на планируемый квартал от годового бюджета более чем на 5% Дивизион представляет пояснительную записку с указанием причин отклонения. 

Квартальный инвестиционный план на планируемый период предоставляется службой развития в соответствии с Положением об  инвестиционной деятельности.

На уровне Дивизиона ответственным за квартальное планирование является финансовый директор, отвечающий за Дивизион.

Подготовка бюджета Группы на квартал предусматривает следующие этапы: 

· до 5 числа месяца, предшествующего плановому кварталу, планово-экономический отдел ХХХХ устанавливает курсы валют на планируемый период  на основании курса валют текущего периода по курсу ЦБ и доводит  до экономических служб дивизионов; 

· до 25 числа месяца, предшествующего плановому кварталу, финансовые службы Дивизионов представляют бюджет Дивизиона на квартал
· Финансовый департамент ХХХХ формирует консолидированный бюджет Группы  на квартал на основании бюджетов Дивизионов на квартал не позднее 28 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
· До 1-го числа планируемого квартала консолидированный бюджет Группы на квартал проходит согласование БюИК в соответствии с Положением о Бюджетно – Инвестиционном комитете. 

· Согласно решению БюИК проект квартального бюджета может быть отправлен на доработку.

· После согласования  БюИК консолидированный бюджет Группы на квартал  вместе с Протоколом заседания БюИК предоставляется на утверждение СЕО Группы. 

· после утверждения бюджета Группы на квартал генеральным директором Группы, не позднее одного рабочего дня, бюджеты Дивизионов на квартал доводятся до финансовых служб Дивизионов

Текущее планирование (оперативное)
Текущее (оперативное) планирование финансово – хозяйственной деятельности предприятий Группы осуществляется на срок, составляющий 1 календарный месяц, и базируется на основе квартального бюджета и фактических данных месяца, предшествующего плановому.

Разработка бюджетов Дивизионов на будущий месяц начинается в месяце, предшествующем плановому. При этом подготавливаются нижеследующие виды планов:

· План производства

· Бюджет продаж, согласованный Службой маркетинга Группы
· Плановые цены на основное сырье и материалы 

· Бюджет доходов и расходов 

· План финансирования и реализации инвестиционных проектов (инвестиционный план), включая реализацию основных этапов проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования в разрезе реализуемых проектов.
· Бюджет движения денежных средств 

· Плановые калькуляции себестоимости всех видов производимой продукции

в совокупности составляющие бюджет Дивизиона на месяц. 
В случае отклонения бюджета  Дивизиона на планируемый месяц от квартального бюджета более чем на 5% Дивизион представляет пояснительную записку с указанием причин отклонения. 
Оперативный инвестиционный план на планируемый период предоставляется Департаментом развития в соответствии с Положением по  инвестиционной деятельности.
На уровне Дивизиона ответственным за текущее планирование является финансовый директор, отвечающий за Дивизион.
Подготовка бюджета Группы на месяц предусматривает следующие этапы: 

· до 20 числа месяца, предшествующего плановому, планово-экономический отдел ХХХХ устанавливает курсы валют на планируемый период  на основании курса валют текущего периода по курсу ЦБ и доводит  до экономических служб дивизионов; 

· до 28 числа месяца, предшествующего плановому, финансовые службы Дивизионов представляют бюджет Дивизиона на месяц 
· Финансовый департамент ХХХХ формирует консолидированный бюджет Группы  на месяц на основании бюджетов Дивизионов на месяц не позднее 29 числа месяца, предшествующего плановому
· до 30 числа месяца, предшествующего плановому, консолидированный бюджет Группы на месяц  предоставляется на утверждение финансовому директору ХХХХ
·  до 1 числа планируемого месяца бюджет Группы на месяц утверждается генеральным директором ХХХХ
· после утверждения бюджета Группы на месяц генеральным директором Группы, не позднее одного рабочего дня, принятые бюджеты Дивизионов на месяц доводятся до финансовых служб Дивизионов
В качестве входящих остатков для планируемого периода берутся  планируемые остатки на конец текущего периода.

Исполнение бюджета

В рамках бюджетного периода дивизионы отчитываются в соответствии с утвержденными бюджетными формами.

Для осуществления текущего контроля исполнения бюджета руководителями дивизиона должен быть организован и обеспечен сбор текущей ежедневной бюджетной информации, которая включает  плановые и фактические показатели деятельности подразделения, а также анализ причин отклонения.
1) Ежедневный отчет

Ежедневно экономическая служба дивизиона производит заполнение фактического отчета по форме, приведенной в Приложении «Движение ГП», и предоставляет его в планово-экономический отдел ХХХХ. Данная текущая отчетность заполняется нарастающим итогом с начала отчетного месяца и включает следующие данные: 

· данные по остаткам на складах готовой продукции в натуральных и стоимостных единицах на начало и конец периода. 

· плановые и фактические данные по отгрузке  по  внешним ценам на отгружаемую продукцию по внутреннему и внешнему рынкам;

· фактический курс валют - средняя арифметическая фактического курса валюты на текущую дату.

· плановые и фактические данные по производству; 

· переменные, постоянные затраты на единицы берутся из плановых калькуляций на текущий месяц. 

Ежедневно финансовая служба дивизиона формирует фактическое исполнение бюджета движения денежных средств и направляет его по электронной почте в финансовый отдел ХХХХ. 

В случае отклонения фактических показателей от плановых в пересчете на фактическое количество дней  более чем на 10% формируется примечание с указанием причин отклонения и принятых мер по устранению отклонений. 
2) Ежемесячный отчет

Ежемесячно финансовые службы дивизионов  предоставляют отчет об итогах финансово-хозяйственной деятельности за прошедший месяц  по электронной почте в адрес планово-экономического отдела ХХХХ  до 25- го числа месяца, следующего за   отчетным. Данный отчет включает себя следующие формы : 

· факторный анализ исполнения плана продаж;

· факторный  анализ исполнения плана производства;
· анализ  исполнения бюджета движения денежных средств;

· анализ фактического маржинального дохода  каждого вида продукции;

· Отчет об исполнении бизнес – планов инвестиционных проектов (включая выполнение запланированных этапов проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования, исполнение финансового бюджета);.
 Отчет содержит плановые и фактические показатели за отчетный месяц, отклонения,. пояснительную записку с указанием причин отклонения фактических показателей от плановых.
        На основании полученных данных, до 28 числа месяца, следующего за отчетным,  планово-экономический отдел ХХХХ формирует консолидированный отчет для рассмотрения результатов деятельности Группы на бюджетно-инвестиционном комитете.  Консолидированный отчет включает в себя следующие формы:
· Аналитическая информация;

· факторный анализ исполнения планов продаж дивизионов;
· факторный  анализ исполнения планов производства дивизионов

· анализ исполнения бюджетов движения денежных средств Группы и дивизионов

· Отчет об исполнении бизнес-планов инвестиционных проектов (включая выполнение запланированных этапов проектных, строительно-монтажных и прочих видов работ, поставку оборудования, исполнение финансового бюджета);;

· Отчет об изменении кредитного портфеля

3) Квартальный (полугодовой) отчет 
     Формирование квартальной (полугодовой) отчетности осуществляется в соответствии с Положением по отчетности. Не позднее 45 дней после окончания отчетного периода, отделом МСФО  ХХХХ  квартальная (полугодовая)  отчетность направляется  в планово-экономический отдел ХХХХ.  Отчетность должна содержать фактические данные за прошедший период с делением отчетности на дивизионы и сводную консолидированную отчетность по Группе в целом. 

    В течение 45 дней после окончания отчетного периода финансовыми службами дивизионов подготавливаются  отчеты, содержащие анализ фактических показателей деятельности в сравнении с плановыми, а также сравнительный анализ результатов деятельности за отчетный период с результатами деятельности за аналогичный период предыдущего года.  Помимо анализа утвержденных форм  предоставления плановой и фактической информации, отчет должен в себя включать:
· Анализ тенденций/ изменений основных финансовых результатов

· Комментарии руководства относительно результатов деятельности дивизиона

· Существенные события/ достижения за период

· Описание деятельности по инвестиционным проектам

· Анализ финансовых результатов

· Анализ операционной деятельности 

· Анализ рисков и возможностей по продуктам
     В двухнедельный срок, после получения фактических данных за прошедший период, планово-экономический отдел  ХХХХ консолидирует полученные данные и  формирует квартальный (полугодовой) Отчет для рассмотрения результатов деятельности Группы на бюджетно-инвестиционном комитете ХХХХ. 
    Квартальный (полугодовой) отчет должен в себя включать описание финансового состояния и эффективности деятельности, а также значительных событий и транзакций в течение отчетного периода  и  включать информацию по следующим 4 разделам:

a) Существенные события (material events) и их влияние на финансовое состояние компании 

b) Существенные операции (material transactions) и их влияние на финансовое состояние компании

c) Общее описание финансового состояния 

d) Общее описание финансовых результатов деятельности 

e) Консолидированную неаудированную финансовую отчетность за период
f) план-факт анализ бюджетов и бизнес-планов проектов
     Порядок рассмотрения результатов деятельности Группы на бюджетно-инвестиционном комитете регламентирован «Положением о бюджетно-инвестиционном комитете».
3) Годовой  отчет 

   Формирование годовой отчетности осуществляется в соответствии с Положением по отчетности. До 10 марта года, следующего за отчетным,  отделом МСФО  ХХХХ  годовая  отчетность направляется  в планово-экономический отдел ХХХХ.  Отчетность должна содержать фактические данные за прошедший период с делением отчетности на дивизионы  и сводную консолидированную отчетность по Группе в целом. 

    До 10 марта года, следующего за отчетным, финансовыми службами дивизионов подготавливаются  отчеты, содержащие анализ фактических показателей деятельности в сравнении с плановыми, а также сравнительный анализ результатов деятельности за отчетный период с результатами деятельности за аналогичный период предыдущего года.  Помимо анализа утвержденных форм предоставления плановой и отчетной информации, отчет должен в себя включать:

· Общее описание результатов деятельности/финансового состояния дивизиона

· Существенные события  (запуск новых продуктов, проекты капитального строительства, долгосрочные проекты и пр.)
· Достижение стратегических целей за прошедший период

· Консолидированная финансовая отчетность (BS, PL, CF, отчет о движении акционерного капитала) со всеми приложениями

· Пояснения к финансовой отчетности, включающие анализ:

1. Экономических показателей

2. Производственных показателей

3. Показателей, связанных с охраной окружающей среды

4. Показателей, связанных персоналом и охраной труда

     В трехнедельный срок, после получения фактических данных за прошедший период, планово-экономический отдел  ХХХХ консолидирует полученные данные и  формирует совместно со службами персонала, коммерческими службами, юридической службой ANNUAL REPORT для рассмотрения результатов деятельности Группы на бюджетно-инвестиционном комитете ХХХХ. 
     ANNUAL REPORT должен в себя включать:

· Общее описание результатов деятельности/финансового состояния (highlights)

· Существенные события (milestones) (приобретения и расширение бизнеса, запуск новых продуктов, проекты капитального строительства, долгосрочные проекты и партнерства и пр.)
· Стратегия, миссия, видение компании и отчет о достижении стратегических целей за прошедший период

· Заявления высшего руководства

· Состав совета директоров

· Описание бизнеса по сегментам (объем производства, продажи, маржа, взаимоотношения с клиентами)

· ОКР

· Географическое описание бизнеса

· Транспортные операции (объем перевозок, транспортные средства, безопасность)

· Корпоративная социальная ответственность

· Персонал (обучение, текучесть, инициативы по развитию персонала

· Охрана труда и окружающей среды

· Corporate governance (compliance statement)
· Отчет независимого аудитора

· Консолидированная финансовая отчетность (BS, PL, CF, отчет о движении акционерного капитала)

· Пояснения к финансовой отчетности

Показатели, включаемые в годовую отчетность:

1. Экономические показатели

2. Производственные показатели

3. Показатели, связанные с акциями компании

4. Показатели, связанные с охраной окружающей среды

5. Показатели, связанные персоналом и охраной труда

6. Корпоративная социальная ответственность

1. Экономические показатели:

· возврат на вложенный капитал (ROCE)

· чистый доход 

· коэффициент обеспеченности собственными средствами (Equity ratio)

· чистые продажи

· анализ ликвидности (текущая ликвидность, срочная ликвидность, покрытие процентов/дивидендов)

· продажи по регионам (в т.ч. доля рынка)

· продажи по продуктам (в т.ч. доля рынка)

· рентабельности продаж, норма прибыли по продуктам

· доход от операций (по продуктам/регионам)

· источники капитала

· увеличение \ снижение наличных средств

· общая сумма уплаченных налогов

· структура баланса движения денежных средств

· капитальные затраты

· прирост основных фондов по сегментам бизнеса

· расходы на ПИР по сегментам бизнеса 

2. Производственные показатели:

· объем производства

· объем производственных мощностей (прирост мощностей по инвестиционным проектам)

· себестоимость единицы продукции (стоимость сырья, материалов, услуг)

3. Показатели, связанные с акциями компании:

· рыночная капитализация компании

· объем торгов

· цена акции на начало и конец периода

· доход на акцию (сравнение с рынком, индексами)

· дивиденды на акцию (Dividend per share)

· динамика дивидендов, дивидендная политика

· прогнозы доходов от вложения в акции компании

4. Показатели, связанные с охраной окружающей среды:
· операционные расходы по защите окружающей

· существенные выбросы химических веществ, ГСМ

· количество аварий/происшествий, связанных с окружающей средой

· количество аудитов по охране труда и окружающей среды 

5. Показатели, связанные персоналом и охраной труда:

· численность и структура рабочей силы

· численность рабочей силы, представленной в профсоюзах 

· выручка на сотрудника

· EBIT на сотрудника

· анализ затрат на персонал (заработная плата, обучение, бонусы)

· оплата труда в разбивке по регионам

· коэффициент аварий и несчастных случаев

· количество случаев профессиональных заболеваний

· программы развития персонала

· среднегодовой показатель человеко-часов, затраченных на обучение и переподготовку персонала

· описание программ, стимулирующих предоставление равных возможностей сотрудникам, вне зависимости от пола, возраста, национальности

· наличие политик, направленных на предотвращение нарушения прав человека

6. Корпоративная социальная ответственность:

· структура затрат на благотворительность

     Порядок рассмотрения результатов деятельности Группы на бюджетно-инвестиционном комитете регламентирован «Положением о бюджетно-инвестиционном комитете».
Регламент бюджетного процесса
РЕГЛАМЕНТ

ПО ПЛАНИРОВАНИЮ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ХХХХ
	№ п/п
	Наименование процедуры, документа
	Сроки
	Приложение №
	Исполнитель
	Получатель 
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 

	1
	Стратегическая программа развития ГН 
	До 15 сентября
	
	Департамент развития ГН, Финансовый департамент ГН
	БюИК, СД
	Стратегическая программа развития ГН составляется на 5 лет 

	ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ И СРОКИ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	1
	Утверждения списка ИП предлагаемых к рассмотрению в стратегической программе
	До 10 июля
	
	Департамент развития ГН
	Генеральный директор ХХХХ
	Формат приложений в «Положении о инвестиционном планировании»

	2
	Экспресс-оценка, Бизнес-план (по всем ИП, предполагаемых к включению в стратегическую программу развития
	До 1 августа 
	
	Финансовая служба дивизиона
	Департамент развития ГН
	Формат приложений в «Положении о инвестиционном планировании»

	3
	Стратегическая  инвестиционная программа развития на ближайшие 5  лет
	До 15 августа
	
	Департамент развития ГН
	Финансовый департамент ГН
	Стратегическая инвестиционная программа развития включает в себя данные всех инвестиционных проектов, планируемых к осуществлению в ближайшие 5 лет, перечень проектов, на которые в ближайшем году необходимо выделить средства на ПИР

	4
	Оценка качества предоставленных расчетов
	До 20 августа
	
	Планово-экономический отдел ГН
	Служба развития Дивизиона
	Планово-экономический отдел  проверяет качество предоставленных расчетов, в текущем режиме согласовывает и корректирует расчеты

	5
	Согласование БП и согласование бюджета ПИР на основе экспресс-оценок ИП
	До 25 августа
	
	Департамент развития ГН, Финансовый департамент ГН
	БюИК
	Для согласования все расчеты предоставляются в ИК в электронном виде. 

	6
	План продаж
	До 27 августа
	
	Коммерческие директора, ответственные за Дивизион
	Планово-экономический отдел ХХХХ и финансовые службы дивизионов
	В плане продаж отражаются объемы и цены по видам продукции, производимые ГН в перспективе на 5 лет с приложением маркетинговых исследований.

	7
	Предоставление данных о потребности в продукции и услугах других дивизионов Группы
	До 28 августа
	
	Финансовые службы дивизионов
	Финансовые службы дивизионов, планово-экономический отдел ХХХХ
	Данные предоставляются исходя из текущей потребности в рамках реализации проектов

	8
	План производства, себестоимость общая и по продуктам, бюджеты по статьям доходов и расходов, сводный БДР до EBITDA
	До 5 сентября
	
	Финансовые службы дивизионов
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	9
	Разработка стратегической программы компании в целом, определение источников финансирования, расчет капитализации компании
	До 8 сентября
	
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	Финансовый директор ГН
	

	10
	Согласование модели стратегии развития
	До 10 сентября
	
	Финансовая служба ГН
	БюИК
	

	11
	Защита стратегической программы
	До 15 сентября
	
	Финансовая служба ГН
	СД
	

	ГОДОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

	1
	Годовой бизнес-план
	До 25 ноября года, предшествующего плановому
	
	Финансовый департамент ГН
	БюИК, СД 
	Годовой бизнес план разрабатывается на основе данных инвестиционных проектов и текущей деятельности

	ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ И СРОКИ СОСТАВЛЕНИЯ ГОДОВОГО БИЗНЕС-ПЛАНА

	1
	Ключевые показатели для планирования
	До 15 сентября
	Ключевые показатели
	Финансовый департамент ГН
	Финансовая служба дивизиона, Департамент развития ГН
	Ключевые показатели должны пройти процедуру утверждения CEO ХХХХ

	2
	План по инвестициям
	До 17 сентября
	Инвест. бюджет
	Служба развития Дивизиона
	Департамент развития ГН, Финансовый департамент ГН
	

	3
	План продаж
	До 18 сентября
	P 1
	Коммерческий директор, ответственный за  дивизион
	Финансовая служба дивизиона, техническая служба дивизиона
	

	4
	Предоставление данных о потребности в продукции и услугах других дивизионов Группы
	До 20 сентября
	
	Финансовые службы дивизионов
	Финансовые службы дивизионов, планово-экономический отдел ХХХХ
	Данные предоставляются исходя из текущей потребности в рамках реализации проектов

	5
	План производства
	До 25 сентября
	
	Техническая служба дивизиона
	Финансовая служба дивизиона
	

	7
	Бюджеты по статьям доходов и расходов
	До 25 октября
	PL, P1-P8
	Финансовая служба дивизиона, отдел учета и отчетности ГН 
	Финансовый директор дивизиона
	Бюджеты должны детально расшифровывать данные, входящие в бюджет прибылей и убытков.  Данные в бюджеты заполняются по всем юридическим лицам, входящим в дивизион.

	8
	Бюджет балансовых статей
	До 25 октября
	BS, B1-B9
	Финансовая служба дивизиона, отдел учета и отчетности ГН 
	Финансовый директор дивизиона
	

	9
	Бюджет движения денежных средств
	До 25 октября 
	CF
	Финансовая служба дивизиона, отдел учета и отчетности ГН 
	Финансовый директор дивизиона
	Составляется косвенным методом

	10
	Дополнительные бюджеты к годовому бизнес-плану
	До 25 октября 
	Инвест. план, налоговые риски, Залоги, хлорный баланс
	Финансовая служба дивизиона, отдел учета и отчетности ГН 
	Финансовый директор дивизиона
	Данные по бюджету Иски должны поступать только от юридических служб дивизионов до 10 октября

	11
	Развернутые калькуляции по всем видам продукции
	До 25 октября
	Анализ  себестоимости по продуктам
	Финансовая служба дивизиона, отдел учета и отчетности ГН 
	Финансовый директор дивизиона
	

	12
	Итоговые бюджетные формы (финансовые, операционные, прочие)
	До 1ноября
	
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый департамент ГН
	Итоговые бюджетные формы должны быть взаимоувязаны между собой и с бюджетами по статьям доходов и расходов, включая бюджет расчета финансового результата.

	13
	Откорректированные (в случае необходимости) бюджетные формы. Пояснительная записка к годовому Бизнес-плану 
	До 10 ноября
	
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый департамент ГН
	Пояснительная записка должна включать комментарии к плану по сравнению с ожидаемым результатом текущего года по отгрузкам, прибыли, инвестиционным проектам, ликвидности, кредитам и прочим существенным параметрам, отраженным в плане. 

	14
	Консолидация годового Бизнес-плана по компании в целом  / план производства, план продаж, итоговые бюджетные формы (ПУ, Баланс, ДДС); финансовый план, Инвестиционный план, ключевые показатели, пояснительная записка
	До 18 ноября
	
	Финансовый департамент ГН
	Финансовый директор ХХХХ
	Консолидированный бизнес-план предоставляется финансовому директору  ХХХХ на рассмотрение

	15
	Согласование годовых Бизнес-планов дивизионов
	До 20 ноября 
	
	Финансовый департамент ГН, Финансовая служба дивизиона
	БюИК
	На данном этапе годовой бизнес план проходит процедуру рассмотрения и согласования на бюджетно-инвестиционном комитете

	16
	Защита годового Бизнес-плана компании и дивизионов 
	 25 ноября
	
	Финансовый департамент ГН
	СД
	

	17
	Направление утвержденных годовых Бизнес-планов в дивизионы
	25 ноября
	
	Финансовый департамент ГН
	Генеральный директор  дивизиона
	

	КВАРТАЛЬНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

	1
	Квартальный  бизнес-план
	До 1 числа планового квартала
	
	Финансовый департамент ГН
	 БюИК, СД 
	Квартальный бизнес план разрабатывается на основе данных инвестиционных проектов и текущей деятельности

	ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ И СРОКИ СОСТАВЛЕНИЯ КВАРТАЛЬНОГО  ПЛАНА

	1
	Плановые курсы валют
	До 5 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
	Ключевые показатели
	Финансовый департамент ГН
	Финансовая служба дивизиона, Департамент развития ГН
	

	2
	Итоговые бюджетные формы (финансовые, операционные, прочие)
	До 20 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
	
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый департамент ГН
	Итоговые бюджетные формы должны быть взаимоувязаны между собой и с бюджетами по статьям доходов и расходов, включая бюджет расчета финансового результата.

	3
	Откорректированные (в случае необходимости) бюджетные формы. Пояснительная записка к квартальному плану 
	До 25 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
	
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый департамент ГН
	Пояснительная записка должна включать комментарии к квартальному плану по сравнению с планом на квартал годового планирования

	4
	Консолидация квартального плана по компании; пояснительная записка
	До 28 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
	
	Финансовый департамент ГН
	Финансовый директор ХХХХ
	Консолидированный план  на квартал предоставляется финансовому директору  ХХХХ на рассмотрение

	5
	Согласование квартальных планов дивизионов
	До 1 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
	
	Финансовый департамент ГН, Финансовая служба дивизиона
	БюИК
	На данном этапе квартальный план проходит процедуру рассмотрения и согласования на бюджетно-инвестиционном комитете

	6
	Направление утвержденных квартальных планов в дивизионы
	До 1 числа месяца, предшествующего плановому кварталу
	
	Финансовый департамент ГН
	Генеральный директор  дивизиона
	

	ЕЖЕМЕСЯЧНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

	1
	Консолидированный план на месяц 
	До 1 числа 
	
	Финансовый департамент ГН
	Генеральный директор ГН
	Консолидированный план на месяц представляется на утверждение генеральному директору ХХХХ и после подписания рассылается на дивизионы.

	
	
	
	
	
	
	

	ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ И СРОКИ СОСТАВЛЕНИЯ ПЛАНА НА МЕСЯЦ

	1
	План производства , реализации
	До 28 числа предшествующего месяца
	Движение ГП
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый департамент ГН 
	 При отклонении от годового плана более, чем на 10% указываются причины. Рассчитывается хлорный баланс.

	2
	Плановые цены на основное сырье и материалы
	До 28 числа предшествующего месяца
	Закупочные цены
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый департамент ГН 
	Для составления прайса необходимо провести маркетинговые исследования для выбора наиболее оптимальных контрагентов



	3
	Инвестиционный план
	До 28 числа предшествующего месяца
	Инвест .план
	Финансовая служба дивизиона
	Департамент развития ГН, Финансовый департамент ГН 
	Данный план составляется с учетом выполнения графиков реализации инвестиционных проектов

	4
	Бюджет доходов и расходов
	До  28 числа предшествующего месяца
	PL
	Финансовая служба дивизиона, по ГН финансовый отдел ГН
	Финансовый департамент ГН 
	Данный бюджет на основе плана реализации на месяц. В бюджете формируется выручка,

Себестоимость реализованной продукции и все затраты, включаемые в расчет финансового результата. 

	5
	Бюджет движения денежных средств
	До 28 числа предшествующего месяца
	CF
	Финансовая служба дивизиона, по ГН финансовый отдел ГН
	Финансовый департамент ГН 
	Данный бюджет формируется прямым методом

	6
	Кредитный портфель на начало и конец месяца
	До 28 числа предшествующего месяца
	B7 
	Финансовая служба дивизиона, по ГН финансовый отдел ГН
	Финансовый департамент ГН
	. 

	7
	Плановые развернутые  калькуляции на каждый вид продукции 
	До  28 числа предшествующего месяца
	Анализ себестоимости по продуктам
	Финансовый директор, ответственный за дивизион
	Планово-экономический отдел ХХХХ 
	Дополнительно к развернутым калькуляциям предоставляются калькуляции по основным видам продукции с указанием норм расходов и их цен

	8
	Консолидированный план на месяц 
	До 30 числа 
	Движение ГП, PL, CF, закупочные цены, B7
	Финансовая служба ХХХХ
	ПЭО ХХХХ
	Консолидация планов на месяц 

	 9
	Утверждение планов на месяц 
	До 1 числа 
	Движение ГП, PL, CF, закупочные цены, B7
	Финансовая служба дивизиона
	Генеральный директор ХХХХ
	

	ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ И СРОКИ  ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ОТЧЕТОВ

	ЕЖЕДНЕВНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

	1
	Данные по производству и  отгрузке
	До 12 часов дня по МСК
	Движение ГП
	Финансовая служба дивизиона
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	2
	Отчет о движении денежных средств
	До 12 часов дня по МСК
	БДДС
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый отдел ХХХХ
	

	3
	Кредитный портфель
	До 12 часов дня по МСК
	
	Финансовая служба дивизиона
	Финансовый отдел ХХХХ
	

	ЕЖЕНЕДЕЛЬНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

	1
	Отчет по инвестиционной деятельности
	Отчет по ИП
	Отчет по ИП
	Служба развития ХХХХ
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	Порядок предоставления и формирования данного отчета урегулирован Положением по инвестиционной деятельности

	ЕЖЕМЕСЯЧНАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

	1
	План-факторный анализ производства, отгрузки
	До 25 числа месяца, следующего за отчетным
	Движение ГП
	Финансовая служба дивизиона
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	2
	План –факт анализ движения денежных средств
	До 25 числа месяца, следующего за отчетным
	БДДС
	Финансовый отдел ХХХХ
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	3
	Кредитный портфель
	До 2 числа месяца, следующего за отчетным
	
	Финансовый отдел ХХХХ
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	4
	Отчет по выполнению инвестиционных проектов
	До 25 числа месяца, следующего за отчетным
	Отчет по ИП
	Служба развития ХХХХ
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	Порядок предоставления и формирования данного отчета урегулирован Положением по инвестиционной деятельности

	5
	Отчет за месяц
	До 28 числа месяца, следующего за отчетным
	
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	БюИК
	

	КВАРТАЛЬНАЯ (ПОЛУГОДОВАЯ) ОТЧЕТНОСТЬ

	1
	Консолидированная и сегментарная отчетность за период
	В течение 45 дней после окончания отчетного периода
	
	Отдел МСФО ХХХХ
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	Отчетность предоставляется в утвержденных формах, включающих как фактические, так и плановые показатели за период, утвержденные в Годовом бизнес-плане

	2
	Квартальный (полугодовой ) отчет
	В течение 45 дней после окончания отчетного периода
	
	Финансовые службы дивизионов
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	3
	Консолидация данных дивизионов  и подготовка Отчета по Группе
	В двухнедельный срок, после получения фактических данных за прошедший период
	
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	БюИК
	

	ГОДОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ

	1
	Отчетность за период
	До 10 марта года, следующего за отчетным
	
	Отдел МСФО ХХХХ
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	Отчетность предоставляется в утвержденных формах, включающих как фактические, так и плановые показатели за период, утвержденные в Годовом бизнес-плане

	2
	Годовой отчет по дивизионам
	До 10 марта года, следующего за отчетным
	
	Финансовые службы дивизионов
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	

	3
	Годовой отчет по Группе
	В течение трех недель, после получения фактических данных за год
	
	Планово-экономический отдел ХХХХ
	БюИК
	


ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УЧАСТНИКОВ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССА 
Участники бюджетного процесса на всех уровнях несут ответственность за неисполнение либо ненадлежащего исполнение установленного настоящим Положением порядка действий в рамках бюджетной модели Группы. 

На уровне Дивизиона ответственным за бюджетный процесс является Финансовый директор, отвечающий за дивизион.  Лица,  виновные в неисполнении либо ненадлежащем исполнении установленных Положением и Приказом обязанностей, несут ответственность, предусмотренную законодательством РФ и внутренними нормативными актами (Положение о премировании и прочие). В случае срыва сроков предоставления информации без объективных причин, Генеральным директором ХХХХ может быть принято решение о приостановлении финансирования Дивизиона.
Финансовые директора, ответственные за  дивизионы несут персональную ответственность за выполнение Положения по бюджетированию.
Ответственными за  исполнение бюджетного процесса в ХХХХ являются руководители департаментов, служб и других структурных подразделений, согласно принятой в Группе организационной структуре. Руководители структурных подразделения не обеспечивающие своевременное и качественное исполнение бюджетного процесса несут ответственность, предусмотренную законодательством РФ и внутренними нормативными актами.
Сотрудники структурных подразделений ХХХХ, участвующие в бюджетном процессе несут ответственность в рамках своих должностных инструкций.

В случае возникновения споров и разногласий между участниками бюджетного процесса участники спора подают заявку финансовому директору ХХХХ с изложением предмета спора. Финансовый директор в разумный срок рассматривает заявку и выносит решение относительно предмета спора. 
 Все участники бюджетного процесса несут ответственность за выполнение бюджетных показателей в соответствии с настоящим Положением.

Бюджетный показатель считается выполненным, если он выполнен на 100% либо попадает в 5% коридор отклонений.

Выполнение бюджетных показателей оценивается через систему премирования на всех уровнях структуры группы компаний  ХХХХ.
ВИЗИРОВАНИЕ ДОКУМЕНТОВ В ПРОЦЕССЕ БЮДЖЕТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

   Стратегическое/ годово/квартальноее  планирование

   Стратегический/ годовой план  на уровне дивизионов визируется:

   - генеральным директором, ответственным за дивизион

 - коммерческим директором, ответственным за дивизион

 - финансовым директором, ответственным за дивизион

 - техническим/ производственным директором

 - директором службы развития

Лист согласования с подписями всех ответственных за документ лиц, направляются  в отсканированном виде в адрес планово-экономический отдел ХХХХ  вместе со всеми необходимыми по Регламенту планирования приложениями.
План стратегического/ годового/квартального планирования на уровне ХХХХ визируется членами бюджетно-инвестиционного комитета.
План стратегического/годового планирования на уровне компании утверждается членами Совета Директоров. 

 Текущее   планирование

   Текущий (оперативный план) на уровне дивизиона визируется: 

 - генеральным директором, ответственным за дивизион

  - коммерческим директором, ответственным за дивизион

 - финансовым директором, ответственным за дивизион

 - техническим/ производственным директором

 - директором службы развития

На уровне Группы текущее планирование визируется начальником планово-экономического отдела ХХХХ, финансовым директором ХХХХ; начальником департамента развития ХХХХ и утверждается генеральным директором ХХХХ.

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Настоящее Положение разработано финансовым департаментом ХХХХ, прошло процедуру согласования с руководителями дивизионов и руководителями структурных подразделений ХХХХ.  Положение утверждено Приказом генерального директора ХХХХ и является обязательным к исполнению всеми предприятиями, входящими в Группу.
Внесение изменений в Положение осуществляется на основании  Приказа генерального директора ХХХХ о внесении изменений после рассмотрения и утверждения Запроса «О внесении изменений и дополнений  к Положению о бюджетировании» финансовым директором ХХХХ.

[image: image1.png]



PAGE  
12
Положение о бюджетном планировании 

