ПРОГРАММА ДВУХДНЕВНОГО СЕМИНАРА

для сотрудников Дирекции по развитию ХХХХ

"Организация промышленного инвестиционного проекта"

	Ак.часы
	Вид занятия
	Изучаемые вопросы
	Краткое описание занятия

	Первый день



	1-й час
	Семинар
	Что такое инвестиции? 

Когда они необходимы? 

Как зарождаются инвестиционные проекты?


	Слушатели знакомятся друг с другом.

Слушатели совместно с преподавателем очерчивают круг вопросов, которые будут рассматриваться на семинаре.



	2-й час
	Семинар
	Виды инвестиций.
	Классификация инвестиций.

Слушатели разбиваются на три-четыре команды.

Заполнение анкет на знание компьютера *.



	Перерыв


	
	
	

	3-й час
	Лекция
	Направления предварительного анализа инвестиционного проекта. 

Факторы успеха инвестиционного проекта.


	Дается понятие о предварительной стадии инвестиционного проекта.

Значение и значимость предварительной стадии.



	4-й час
	Деловая игра
	Анализ предложенных идей инвестиционных программ.
	Методом мозгового штурма группа отделяет потенциально инвестиционные от неинвестиционных проектов. Рассматриваются и ранжируются факторы, влияющие на конкретные инвестиционные проекты.



	Перерыв


	
	
	

	5-й час
	Семинар
	Составление плана работ по подготовке инвестиционного проекта.
	Подведение итогов предыдущей деловой игры. Выбор наиболее перспективного проекта для дальнейшей работы. Коллективное составление плана подготовки инвестиционного проекта.



	6-й час
	Лекция
	Состав и структура инвестиционного проекта
	Дается определение задач и проблем, решаемых при выполнении инвестиционного процесса. Дается определение этапов инвестиционного процесса.



	Перерыв


	
	
	

	7-й час
	Семинар
	Составление календарного плана инвестиционного проекта.


	На основании изученной структуры инвестиционного процесса, команды составляют календарные планы для выбранных инвестиционных проектов.



	8-й час
	Деловая игра
	Защита командами разработанных календарных планов инвестиционных проектов.
	Коллективная защита командами своих календарных планов. Подведение итога дня. Формулировка главной  задачи второго дня обучения.



	

	Второй день


	1-й час
	Деловая игра
	Анализ ошибок и реальных проблем участников семинара по организации инвестиционных проектов
	На основании данных анкеты №1** и результатов работы первого дня две команды  анализируют ошибки и проблемы, предложенные преподавателем, дают свои рекомендации по их решению.



	2-й час
	Семинар
	Обсуждение итогов деловой игры
	Зачитываются рекомендации обеих команд, сравниваются результаты, делаются выводы.



	Перерыв


	
	
	

	3-й час
	Деловая игра
	Роль менеджера в инвестиционном процессе
	Дается краткое описание задач каждого из этапов инвестиционного проекта и действий менеджера по решению этих задач.



	4-й час
	Семинар
	Составление ключевых документов первой стадии инвестиционного проекта
	Методом коллективного тренинга слушатели составляют "Технические требования покупателя", "Техническое задание на проект", "Аннотацию".



	Перерыв


	
	
	

	5-й час
	Семинар
	Методика поиска технологии и оборудования для инвестиций.

Анализ принятых решений по подбору технологии и оборудования.


	Дается описание методики поиска информации о необходимой технологии и оборудовании. Дается методика анализа сделанного выбора.

	6-й час
	Лекция
	Расчет экономической эффективности инвестиционного проекта.

Понятие о бизнесплане.


	Обсуждение темы: "Какой срок окупаемости проекта приемлем для России?". Введение в программное обеспечение для расчетов экономики инвестиционного проекта.



	Перерыв


	
	
	

	7-й час
	Лекция
	Психологические аспекты работы менеджера инвестиционного проекта


	Рассмотрение проблем психологии общения при работе менеджера инвестиционного проекта.



	8-й час
	Семинар
	Подведение итогов дня и обучения в целом
	Заполнение итоговой анкеты ***. Раздача брошюры. Устное поощрение наиболее слаженной команды и наиболее отличившихся участников.




*) Анкета на знание компьютера позволит преподавателю правильно преподнести материал при чтении лекции об экономике инвестиционного проекта (6-й час 2-го дня).

**) Анкета "Часть №1-ВВОДНАЯ" рассылаются участникам семинара примерно за месяц до его начала. Заполненные анкеты должны быть присланы в ХХХХ не позднее недели до начала занятий. Преподаватель, ведущий семинар, анализирует анкеты до начала семинара. 

***) Анкета "Часть №2-ИТОГОВАЯ" собирается преподавателем и анализируется в течение недели после его окончания.

