ДОКЛАД

АНТИКРИЗИСНОЙ ГРУППЫ

ПО ТЕХНИЧЕСКОМУ ЗАДАНИЮ №…
1. Анализ сложившейся ситуации вокруг и внутри Представительства показывает, что существуют в деятельности рабочие  направления и процессы:

1.1. Производство 

· Топливообеспечение

· Платежи

· Промышленная безопасность

· Кадровая политика

1.2. Тарифная политика

1.3. Энергосбытовая деятельность

1.4. Корпоративное управление

1.5. Реформирование электроэнергетики

1.6. Исполнительные процессы (анализ документооборота)
Представительство работает во внешнем окружении, к которому относим:

· ДЗО

· РАО «ЕЭС России»,  Антикризисный штаб

· Органы исполнительной и законодательной власти

· СМИ (печать, радио, телевидение, Интернет)

· Поставщики (топливо, оборудование, 

Рабочие направления и процессы  с внешним окружением связывают потоки информации:

ВХОДЯЩАЯ

От ДЗО

· оперативная по поставкам топлива  (технический блок, отдел безопасности)
· режимы ГЭС (ледовая обстановка, метеорология и т.п.) (отдел СМИ, технический блок, отдел безопасности)
· финансово-экономическая отчетность (ОаиК)
· подготовка к ОЗМ (ремонты) (технический блок, СМИ)

· социальная обстановка (дел реформирования, СМИ)

· информация по корпоративным событиям (отдел Корпоративных событий)
От органов власти

· оперативная информация ГО и ЧС (технический блок, отдел реформирования, отдел безопасности)
· претензии к работе ДЗО (отдел реформирования)
· социальная обстановка (СМИ)
СМИ

· социальная обстановка (СМИ)
· подрыв авторитета ДЗО (СМИ)
· отражение проблем взаимоотношений с ДЗО (СМИ) 

От Поставщиков

· информация по ограничению поставок (технический блок)
РАО «ЕЭС России»

· распорядительная документация 

ИСХОДЯЩАЯ

ДЗО

· распоряжения (отдел реформирования, корпоративных событий, ОАиК, технический блок, отдел безопасности)
· рекомендации (отдел реформирования, корпоративных событий, ОАиК, технический блок, отдел безопасности
Органы власти

· разъяснения (СМИ)

· предложения (СМИ)

К Поставщикам

· разъяснения (технический блок)
РАО «ЕЭС России»

· разъяснения 

· предложения

2. КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ

2.1.    Износ основных фондов

2.2. Низкая эффективность производства электроэнергии и тепла

2.3. Низкая инвестиционная привлекательность

2.4. Высокая доля газа в топливной составляющей  при наличии больших запасов угля

2.5. Слабое развитие электрических и тепловых сетей

2.6. Незначительное использование нетрадиционных видов энергетики

КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

Рост износа основных фондов.

Отсутствие инвестиций.

Недостаточное использование научно-технического потенциала.
