МЕТОДИКА

разработки «Плана стратегического развития»

для химического предприятия

Разработка «Плана стратегического развития» включает 5 этапов:

Этап 1 включает в себя выполнение следующих работ:

1.1. Поиск технологий (продуктов), которые можно получить из сырья, имеющегося на предприятии, составление расширенного списка (Long List) потенциальной продукции. 
Результат работы – Long List.

1.2. Маркетинговый анализ рынка продуктов из Long List: по каждому продукту делается отчет. 

Результат работы – отчеты.

1.3. Проведение технического аудита предприятия для выяснения возможности использования его зданий, инфраструктуры и энергоресурсов для создания новых производств.

Результат работы – отчет.

1.4. Предварительные рекомендации (без экономического анализа) о приоритетности при выборе продуктов для освоения. 
Результат работы – рекомендация.

Этап 2: принятие техническим советом предприятия решения по итогам Этапа 1: какие продукты из Long List необходимо исключить, и какие продукты включить в короткий список (Short List) для более углубленной проработки.

Результат работы  - Short List.

Этап 3 включает в себя следующие работы:

3.1. Сбор информации, которая будет использована для разработки ТЭО по каждому продукту из Short List. 

Результат работы  - пакет документации о технологии и экономике производства продуктов из Short List.

3.2. Разработка ТЭО (бизнес-планов) на все продукты из Short List, разработка объединённого отчета-рекомендации о последовательности освоения выпуска новой продукции. Отчет-рекомендация является проектом «Программы стратегического развития предприятия. Бизнес-планы могут быть выполнены по форме банка, у которого планируете получить кредит на строительство нового производства.

Результат работы – бизнес-планы и отчет-рекомендация.

Этап 4: принятие руководящим органом предприятия (кредитный комитет, Совет Директоров) «Программы стратегического развития» и выбор одного-двух продуктов для начала реализации «Программы».

Результат работы – утвержденная «Программа» и решение о начале ее реализации.

Этап 5 включает в себя следующие работы:

5.1. Проведение инженерно-геологических изысканий и инженерного обследования зданий под производство выбранной продукции.

Результат работы – отчет об изысканиях, отчет об обследовании зданий.

5.2. Разработка «Исходных данных для проектирования» производства выбранной продукции.

Результат работы – «Исходные данные для проектирования».

5.3. Разработка проектной документации для выбранной продукции.

Результат работы – проектная документация.

5.4. Техническое сопровождение прохождения государственной экспертизы проектной документации.

Результат работы – подготовка ответов и решений по вопросам гос.экспертизы.

5.5. Разработка рабочей документации для строительства.

Результат работы – рабочая документация.

