ПРОГРАММА ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ

производства жидких косметических и моющих средств "________"

Настоящий материал подготовлен по результатам совещания ИТР зоны №1 производства ТНП. Целью совещания было определить перспективы развития производства, вытекающие из этого задачи и способы решения этих задач.

Все обсужденные задачи перспективного развития "______" с целью детального анализа были распределены между следующими основными производственно-экономическими блоками: ТЕХНОЛОГИЯ, КАЧЕСТВО, ОБОРУДОВАНИЕ, ДИЗАЙН,  РЕКЛАМА, СИСТЕМА ПРОДАЖ.

*     *     *

ТАКТИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ ПРОИЗВОДСТВА "______"

Ближние перспективы развития "______" должны быть ориентированы на устранение уже имеющихся недостатков, проблем, диспропорций, которые мешают эффективной работе  в настоящий момент.

Ближние перспективы развития ограничены сроком в один год и реализация этих перспектив описывается как тактические задачи производства.

Решение тактических задач позволит закрепить экономический успех 1998 года и получить возможность маневра объемом и номенклатурой выпускаемой продукции.

Тактические задачи производства определяются наличием следующих проблем:

1) Спрос на продукцию "______" опережает предложение.

2) При наличии неудовлетворенного спроса производство не может накопить на складах полного ассортимента выпускаемой продукции.

3) Неудовлетворенный спрос приводит к образованию очереди на отгрузку, которая занимает три-четыре недели.

4) Наличие очереди на отгрузку не позволяет продавать товар за живые деньги: коммерсанты не хотят замораживать свои активы и покупают нашу продукцию только за РНО или по взаимозачету.

5) Существующая система продаж не дифференцирует оптовых и розничных покупателей и не привлекает первых.

6) Отсутствие оптовых покупателей не позволяет создать нормальную систему дистребьюции (пирамиду сбыта).

7) Отсутствие пирамиды сбыта приводит к снижению оборачиваемости капитала.

8) Дизайн флаконов соответствует уровню 60-х годов (то есть времени, когда была произведена большая часть нашего оборудования).

9) У продукции производства полностью отсутствует реклама!

10) "______" в течении двух лет оторвана от информационных источников: производство не получает специализированных журналов, не выставляет свою продукцию на выставках в регионах, не участвует в конкурсах, нет выхода в Интернет, специалисты производства уже два года не посещают выставки и родственные косметические предприятия, "______" прекратила свое членство в Российской Парфюмерно-Косметической Ассоциации.

1. ТЕХНОЛОГИЯ:

1) Использовать полностью имеющийся пакет технологий.

Задачи:

1.1.1. Приобрести сырье для всей перспективной продукции.

1.1.2.Оплатить все документы государственной сертификации.
2) Считать приоритетной продукцией производства косметические средства и развивать в первую очередь это направление.

Задачи:

1.2.1. Увеличить выпуск шампуней, освоить выпуск лосьонов, освоить выпуск оттеночных шампуней.

1.2.2. Заключить договоры на разработку новых косметических средств, разработку новых флаконов и переоснастку линии модуля №1. Оплатить договоры.
3) Увеличить выпуск продукции вдвое.

Задачи:

1.3.1. Пустить простаивающее оборудование модуля №1.

1.3.2. Приобрести запчасти для оборудования.

4) Принять участие в трех-четырех всероссийских выставках и в одной международной.

Задачи:

1.4.1. Оплатить участие в выставках.

1.4.2. Подготовить новую экспозицию "______" для выставок.

5) Получить доступ к информационной сети "Интернет"

Задачи:

1.5.1. Оплатить услуги "Интернета".

1.5.2. Приобрести новые компьютеры для работы в "Интернете".

6) Восстановить членство "______" в Российской Парфюмерно-Косметической Ассоциации.

Задачи:

1.6.1. Оплатить членские взносы.

1.6.2. Принять участие в ежегодных мероприятиях ассоциации.

2. КАЧЕСТВО:

1) Отказаться от ручного дозирования и постепенно перевести весь персонал на автоматическую линию модуля №1. 

Задачи:

См. 1.3.1.

2) Освоить выпуск продукции с самоклеющимися этикетками

Задачи:

2.2.1. Оплатить изготовление вырубного штампа для этикеток.

2.2.2. Оплатить изготовление агрегата нанесения этикеток на флакон.

3. ОБОРУДОВАНИЕ:

1) Создать собственную базу по ремонту прессформ и формовочных головок для экструзионно-выдувных автоматов и термопластавтоматов.

Задачи:

3.1.1. Провести ревизию имеющегося на производстве и в компании металлообрабатывающих станков и технологий металлообработки.

3.1.2. Попытаться собственными силами произвести ремонт прессформы.
2) Пустить простаивающее оборудование.

Задачи:

См. 1.3.1., 1.3.2.

4. ДИЗАЙН:

1) Использовать полноцветные самоклеющиеся этикетки.

Задачи:

См.2.2.1, 2.2.2.
2) Разработать новый дизайн флакона для косметики (500 мл) и для моющих средств (750-1000 мл).

Задачи:

4.2.1. Разработать эскиз флаконов, макет флаконов или выбрать флакон из предложенных образцов.
3) Для косметики использовать только флаконы, выполненные из полиэтилена с перламутровым эффектом.

Задачи:

4.3.1. Купить необходимое количество перламутровых мастербечей.

4) Оснастить рабочее место дизайнера новой техникой.

Задачи:

4.3.1. Приобрести компьютерную технику согласно годовой заявке.

5. РЕКЛАМА:

1) Разработать первую годовую программу рекламной поддержки продукции производства.

Задачи:

5.1.1. Разработать программу рекламной поддержки.
2) Определить размер рекламного фонда производства.

Задачи:

5.2.1. Определить потребность в финансах для рекламы и заложить их в себестоимость продукции.
3) Заключить договор на рекламное сопровождение производства.

Задачи:

5.3.1. Заключить и оплатить договор рекламной поддержки.
6: СИСТЕМА ПРОДАЖ:

1) Ввести систему оптовых скидок.

Задачи:

6.1.1. Разработать и утвердить систему оптовых скидок.

6.1.2. Скорректировать оптовые цены на продукцию с учетом скидок.
2) Научиться работать с оптовиками и постепенно сократить число покупателей продукции до 50-100 оптовых фирм.

Задачи:

6.2.1. Вести активный поиск оптовых покупателей и собирать информацию о них.

6.2.2. Снабжать оптовых покупателей необходимой рекламной продукцией.

*     *     *

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ ПРОИЗВОДСТВА "______"

Дальние перспективы развития "______" ориентируются на упрочнение положения производства на рынке косметики, захват определенного отраслевого и регионального сектора, раздел сфер влияния в регионе.

Дальние перспективы развития "______" направлены на решение тех проблем, которые обязательно возникнут по мере "врастания"  производства в развивающийся рынок. Многие из этих проблем просматриваются теоретически и в настоящий момент не имеют  такого влияния на производство, как тактические задачи, но по прошествии одного-двух лет эти проблемы могут стать определяющими, вплоть до того, что от них будет зависеть само существование производства "______".

Дальние перспективы развития "______" нацелены на срок два-три года и описываются как стратегические задачи производства.

Стратегические задачи позволяют изучить наших конкурентов, определиться с нашими партнерами, обозначить нашу рыночную нишу и закрепиться в ней.

Стратегические задачи производства определяются возникновением в будущем следующих проблем:

1) У производства нет надежного, проверенного партнера - поставщика новых технологий.

2) Увеличение выпуска продукции до 2000 тонн в год поломает всю существующую систему продаж, потребуются новые технологии продаж и прежде всего - региональные представители.

3) Производство не готово к конкуренции с теми фабриками, строительство которых было инициировано кризисом 1998 года и которые появятся в ближайшее время.

4) Качество продукции отстает от современного уровня лучших зарубежных образцов.

5) Полностью отсутствует  связь с косметической наукой, не отслеживаются тенденции развития науки и косметической отрасли.

6) Мала сырьевая база производства.

7) Производство идет на поводу у рынка, а не формирует его.

1. ТЕХНОЛОГИЯ: 

1) Увеличить ассортимент продукции до 40-50 наименований.

Задачи:

1.1.1. Приобрести новые технологии.

1.1.2.Оплатить все документы государственной сертификации.

2) Найти стратегического партнера- поставщика новых технологий.

Задачи:

1.2.1. Вести активный поиск российских и зарубежных научно-исследовательских фирм, работающих в сфере современной косметики.
3) Увеличить сырьевую базу шампуней.

Задачи:

1.3.1. Приобрести новое сырье.
4) Увеличить выпуск продукции в пять-шесть раз.

2. КАЧЕСТВО:

1) Довести качество шампуней до лучших мировых аналогов.

Задачи:

См. 1.1.1, 1.2.1, 1.3.1.
2) Унифицировать флаконы, используемые в производстве до 3-4 типоразмеров.

Задачи:

2.2.1. Изготовить новые прессформы для флаконов и крышек.
3. ОБОРУДОВАНИЕ:

1) Стремиться исключить из производства человеческий фактор, максимально автоматизировать и механизировать производство.

Задачи:

3.1.1. Максимально загружать оборудование модуля №1.
2) Добиться, чтобы производство полимерной тары опережало производство шампуня.

Задачи:

3.2.1. Приобрести новые экструзионно-выдувные автоматы и термопластавтоматы и заменить ими старое оборудование.
3) Создать собственную базу для проектирования и изготовления прессформ.

Задачи:

3.3.1. Приобрести компьютерные программы для расчета прессформ, подготовить или найти специалиста для работы на этих программах.

3.3.2. Спроектировать и изготовить прессформу.
4. ДИЗАЙН:

1) Создать собственную рекламно-дизайнерскую студию для комплексного обслуживания производства ТНП.

Задачи:

4.1.1. Приобрести необходимое оборудование.

4.1.2. Подготовит штат специалистов.
2) Участвовать в конкурсах на лучшую дизайнерскую разработку косметического средства.

3) Участвовать в конкурсах на лучшую продукцию года.

5. РЕКЛАМА:

1) Подготовить и осуществить рекламную компанию продукции на центральном телевидении.

Задачи:

5.1.1. Разработать концепцию рекламы.

5.1.2. Изготовить рекламные ролики (клипы).

5.1.3. Заключить договор на рекламное время с телевидением.

6. СИСТЕМА ПРОДАЖ:

1) Создать сеть региональных представителей или филиалов "______".

2) Создать сеть консигнационных складов.

3) Осуществить первый опыт экспорта продукции "______".

4) Провести маркетинговые исследования по направлениям мирового развития парфюмерно-косметической продукции.

