Состав и правила разработки

«Бизнес-плана»  бизнес-проекта
на Этапе 1 
(Инициация ИП)
0. ОБЩИЕ ЗАМЕЧАНИЯ

0.1. Разработка и актуализация «Бизнес-плана» проводится на каждом из следующих этапов реализации проекта:

· Текущая деятельность (Инициация проекта), далее «Этап 1»;

· Предпроектный этап (Перед принятием решения о реализации проекта (перед тем, как приступать к проектированию)), далее «Этап 2»;

· Этап реализации Бизнес-проекта (После получения проектно-сметной документации), далее «Этап 3».
Требования к составу  разделов «Бизнес-плана» на каждом Этапе реализации проекта и методика подготовки документации указаны в описании  разделов.
Данный документ описывает требования к составу и правилам разработки «Бизнес-плана» на Этапе 1 проекта, направленного на строительство или реконструкцию производства с целью:

- выпуска новой продукции

- расширения объема выпуска продукции

- изменения марочного ассортимента выпускаемой продукции.

Данный документ не относится к инвестиционным проектам, не связанным с производством продукции или связанным с оказанием услуг.

На любые данные, приведенные в «Бизнес-плане», должны быть даны ссылки: откуда эта информация получена. Если приводимая информация является оценкой или мнением автора, то это также должно быть указано.

0.3. Для разработки «Бизнес-плана» используется информация только о промышленных технологиях (используемых в серийном промышленном производстве товарной продукции). 

Использование информации об опытно-промышленном производстве допускается только по решению _________ и обязательно должно учитываться при разработке разделов:

- себестоимость (учет того, что расходные коэффициенты могут измениться при масштабировании производства);

- оценка инвестиционных затрат (учет необходимости выполнения НИОКР);

- анализ рисков (возникновение дополнительных технологических рисков за счет того, что технология не была отработана в промышленности).

0.4. Для принятия решений по инвестиционному проекту принимается только «Бизнес-план» разработанный не более чем за 6 месяцев до момента принятия решения. В противном случае «Бизнес-план» должен быть обновлен (актуализирован).

0.5. Ответственным за написание всех разделов «Бизнес-плана» является руководитель проекта. При необходимости руководитель проекта привлекает участников проектной группы для подготовки «Бизнес-плана».

0.6. «Бизнес-план» на Этапе 1 согласовывается  директором по развитию  и утверждается  Комиссией по бизнес-проектам в составе Генерального директора, Финансового директора, Директора по развитию и Директора по инжинирингу. 
0.7. «Бизнес-план» должен иметь следующие обязательные разделы, которые, если это не указано особо, разрабатывает руководитель проекта:
- Список авторов «Бизнес-плана»

- Резюме «Бизнес-плана»
- Описание продукта  - разрабатывается технологом

- Маркетинговая часть - разрабатывается маркетологом

- Технологическая часть - разрабатывается технологом

- Внешняя среда проекта
- Выбор производственной площадки
- Себестоимость продукции - разрабатывается технологом и экономистом
- Оценка инвестиционных затрат - разрабатывается технологом и экономистом
- График выполнения проекта
- Финансовая модель инвестиционного проекта - разрабатывается финансистом

- Анализ рисков
- Заключение
0.8. Главное, что должны помнить авторы «Бизнес-плана», это то, что они пишут этот документ не для узких специалистов (химиков, металлургов, технологов, механиков и т.п.), а для менеджеров, которые:

- могут не иметь базовых знаний по специальной терминологии,

- должны как можно быстрее ознакомиться с «Бизнес-планом».

Поэтому, «Бизнес-план» должен быть написан очень простым (понятным и для непрофессионала) языком и как можно короче.

0.9. Ниже приведено описание содержания и требования к разделам «Бизнес-плана»

1. РЕЗЮМЕ «БИЗНЕС-ПЛАНА»
1.0. Состав и содержание раздела одинаковы для всех Этапов проекта и уточняются на каждом этапе.
1.1. Резюме должно содержать следующую короткую информацию:

- официально утвержденный приказом код или номер бизнес-проекта

- официально утвержденное приказом название проекта

- сущность и краткое описание проекта 
- целевые рынки

- место реализации проекта

- краткое описание планируемой продукции, ее качества и объема выпуска

- цель проекта

Формулируется основная цель проекта. В подавляющем большинстве случаев – это получение экономической прибыли за счет:

· выпуска новой продукции;

· увеличения мощности;

· снижения расходных норм;

· снижения затрат на эксплуатацию технологического оборудования; и т.д.

Дополнительные цели: создание рабочих мест, улучшение экологической ситуации, и т.п.

- основные технические решения (если на Этапе 1 они уже приняты)
- организация труда, потребность в персонале 

- экологическая и социальная характеристика проекта
- объем инвестиций и источники финансирования
- график реализации проекта, включая выход на проектную мощность
- основные показатели финансовой модели.

2. ПРИНЯТЫЕ СОКРАЩЕНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ
2.0. Состав и содержание раздела одинаковы для всех Этапов проекта и уточняются на каждом Этапе.
2.1. Приводятся принятые в «Бизнес-плане» сокращения и определения редко используемых терминов.
3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА
3.1. На Этапе 1 информация для данного раздела может быть получена из открытых источников (статьи, книги, интернет и т.п.).
3.2. На Этапе №1 данный раздел должен включать в себя следующие параграфы:
3.2.1.  Краткое общее описание продукта и его назначения (область применения).
3.2.2. Необходимые данные о физической, химической, биологической и механической природе продукта, влияющие на технологию производства, транспортировки и хранения.
3.2.3.. Описание продукта как товара. Кто является его покупателем.
3.2.4. Описываются существующие марки товара (типы, виды, сорта, градации качества). Если качество товара определяет его цену, то данные приводятся на Этапе 1, если нет, то на Этапе 2 подготовки БП. Приводятся ссылки на нормативные документы, описывающие требования к качеству товара (ГОСТы, ТУ, нормативные документы других стран).

3.2.5. Приводятся ссылки на отечественные и импортные аналоги продукта. Дается сравнения продукта с этими аналогами (хуже или лучше? по каким показателям? и т.д.). дается перечень товарных знаков, защищающих аналоги продукта.
3.2.6. В конце раздела делается вывод: какой продукт и какого качества планируется выпускать.

4. МАРКЕТИНГОВАЯ ЧАСТЬ
4.1. Все маркетинговые данные должны приводиться в динамике: как эти параметры изменялись в течение нескольких лет до написания «Бизнес-плана» и (желательно!) прогноз об изменении параметров в будущем.

4.2. Все маркетинговые данные должны даваться в разрезе: ситуация в России и ситуация за рубежом.

4.3. Если по какому-либо подпункту маркетинговой части отсутствует информация, следует указать это, особо подчеркнув в случае, если данная информация может иметь существенное значение для инвестиционного проекта.

4.4. На Этапе 1 информация для данного раздела может быть получена из открытых источников (статьи, книги, интернет и т.п.).

4.4. На Этапе 1  данный раздел должен включать следующие параграфы:

Анализ рынка продукта

4.4.1 Данные о рынке продукта/аналогов продукта:

- мощности и фактические объемы производства в последние 3 года и прогноз на 3-5 лет (в натуральном и денежном выражении)

- крупнейшие производители (желательно охватить как минимум 50% рынка)

4.4.2 Цены на продукт/аналоги и динамика цен за последние 10 лет и прогноз изменения цен на период до 5 лет.
4.4.3. Если производство является материалоемким, то указываются:

- основные месторождения сырья в РФ и за рубежом 

- цены и динамика цен на сырье

Анализ клиентской среды

4.4.4. Данные о рынке покупателей продукции:
- основные отрасли и предприятия-потребители

- емкость исследуемого рынка: текущая и прогноз на 3-5 лет

- факторы, влияющие на спрос

Анализ конкурентоспособности

4.4.5. Данные об основных производителях продукта/аналогов продукта:

- мощности, объемы производства и/или продаж основных производителей в последние 3 года и прогноз на 3-5 лет (в натуральном и денежном выражении).

- существующие барьеры входа на рынок

4.4.6. Если «Бизнес-план» пишется для конкретного предприятия, то указывается текущая / прогнозируемая позиция предприятия на рынке и организация сбыта продукции:

- если «Бизнес-план» нацелен на расширение существующих производственных мощностей: 

- анализ объемов продаж предприятием продукта за последние 3 года, позиции предприятия на рынке
- анализ возможности продаж дополнительных объемов продукции предприятием.

- если «Бизнес-план» нацелен на запуск новой продукции: 

- анализ возможности выхода на рынок с новой продукцией.

4.4.7. Выводы данного раздела должны включать: 

- какое количество продукции планируется к выпуску
- какую долю рынка планируется захватить в России и за рубежом

5. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

5.1. Если «Бизнес-план» пишется для конкретного предприятия, то дается краткий анализ действующего производства, его мощности, продукции, инфраструктуры и проблем, которые уже имеются на предприятии или могут возникнуть в связи с реализацией инвестиционного проекта.

5.2. На Этапе 1 информация для данного раздела может быть получена из открытых источников (статьи, книги, интернет и т.п.) или как мнение технолога-эксперта, который пишет данный раздел.

5.3. На Этапе 1 данный раздел должен включать следующие разделы:

5.3.1. Какую технологию планируется внедрять: промышленную или опытно-промышленную.
5.3.2. Информация о существующих в мире технологиях и вариантах их комбинаций:

- варианты технологий и их краткое описание (плюсы и минусы)
- владельцы технологии;

6. ВНЕШНЯЯ СРЕДА ПРОЕКТА 
6.1. Заполняется на  Этапе 2.
7. ВЫБОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПЛОЩАДКИ
7.1. На Этапе 1 БП должен включать следующие разделы:
7.1.1. Варианты производственных площадок и их краткое описание.

8. СЕБЕСТОИМОСТЬ
8.1. На Этапе 1 информация для данного раздела может быть получена из открытых источников (статьи, книги, интернет и т.п.) или как мнение технолога-эксперта, который пишет данный раздел.

8.2. На Этапе 1 данный раздел должен включать следующие параграфы:
8.2. Таблица себестоимости единицы продукции с выделением производственной и внепроизводственной себестоимости с обязательным указанием: 

- расходных коэффициентов на сырье, материалы и энергоресурсы

- трудозатрат в человеко-часах и рублях.
 - если в последующие периоды калькуляция себестоимости готовой продукции по удельным расходам (количество на единицу) не изменяется, то достаточно предоставить одну плановую калькуляцию в ценах текущего года, либо планового года (если уже составлен план на следующий год).

- если в процессе производства готовой продукции предусмотрено изменение удельных норм расхода сырья, материалов и других ресурсов по условиям технологии, либо удельных условно постоянных затрат на ед.продукции из-за выхода на проектную мощность или иным причинам, то должны быть представлены калькуляции себестоимости готовой продукции с учетом указанных изменений и на каждый объем выпуска.

- если в проекте предполагается изменение себестоимости существующих видов продукции, то необходимо привести калькуляцию до проекта и после проекта и дать подробные пояснения.
9. ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ
9.1. На Этапе 1 информация для данного раздела может быть получена из открытых источников (статьи, книги, интернет и т.п.) или как мнение руководителя проекта на основании анализа других инвестиционных проектов.

9.2. На Этапе 1 принимается следующ ая точность оценки  объема инвестиций: +50/-30%.
9.3. На Этапе 1  данный раздел должен включать следующие параграфы:
9.3.1.  Приводится таблица инвестиционных расходов в разрезе основных этапов Бизнес-проекта:
- предпроектные работы (включая стоимость приобретения и адаптации технологии)
- ПИР

- закупки оборудования и материалов (с выделением: цены оборудования, цены пересечения таможенной границы, цены транспортировки, складские расходы)
- СМР

- пуско-наладка и обучение персонала
- накладные расходы

- непредвиденные расходы
 - расходы ________ на управление проектом, в т.ч. на привлечение субподрядных организаций (Приложение №2);

- маржа __________ по  проекту.

9.3.2. Желательно привести график расходования инвестиционных средств.

10. ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
10.1. На Этапе 1 информация для данного раздела может быть получена как мнение руководителя проекта исходя из его опыта выполнения других инвестиционных проектов.

10.2. На Этапе 1 данный раздел должен включать график основных этапов инвестиционного проекта.

11. ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ
11.1. Данный раздел формируется на основе модели расчета экономического эффекта проекта с краткими пояснениями полученных результатов – Бюджет бизнес-проекта.
11.2. На Этапе 1  заполняется таблица «Бюджет бизнес-проекта» (Приложение №1)
12. АНАЛИЗ РИСКОВ 

12.1. Заполняется на  Этапе 2.
12. Заключение
12.1. На Этапе 1 раздел должен включать следующие параграфы:

12.1.1. В данном разделе кратко представляются основные цели, которые будут достигнуты в результате реализации проекта, например:

1. Получить дополнительную выручку к … году на уровне ……в год и дополнительную EBITDA на уровне млн. USD в год

2. Повысить капитализацию компании на …… млн. USD ………

3. Расширить ассортимент выпускаемой продукции и получить высоколиквидный продукт, пользующийся спросом на рынке и востребованный в современных высокотехнологичных отраслях промышленности. 

4. Создать новые рабочие места (численность управленческого и производственного персонала составит … человек

5. Улучшить экологическую ситуацию на производстве и прилегающей территории

12.1.2. Также формулируется краткий вывод о проекте, на основе проделанных работ, расчетов и их анализа, например:

«Данный проект относится к разряду быстро окупаемых, чьи показатели эффективности позволяют с запасом оставаться высокими даже в случае наступления маловероятных неблагоприятных условий».
Состав и правила разработки

«Бизнес-плана» Бизнес-проекта

на Этапе 2 
(Предпроектная проработка)

0. ОБЩИЕ ЗАМЕЧАНИЯ

0.1 Разработка и актуализация «Бизнес-плана» проводится на каждом из следующих этапов реализации проекта:

· Текущая деятельность (Инициация проекта), далее «Этап 1»;

· Предпроектный этап (Перед принятием решения о реализации проекта (перед тем, как приступать к проектированию)), далее «Этап 2»;

· Этап реализации Бизнес-проекта (После получения проектно-сметной документации), далее «Этап 3».
Требования к составу  разделов «Бизнес-плана» на каждом Этапе реализации проекта и методика подготовки документации указаны в описании  разделов.
Данный документ описывает требования к составу и правилам разработки «Бизнес-плана» на Этапе 2 бизнес-проекта, направленного на строительство или реконструкцию производства с целью:

- выпуска новой продукции

- расширения объема выпуска продукции

- изменения марочного ассортимента выпускаемой продукции.

Данный документ не относится к инвестиционным проектам, не связанным с производством продукции или связанным с оказанием услуг.

0.2. На любые данные, приведенные в «Бизнес-плане», должны быть даны ссылки: откуда эта информация получена. Если приводимая информация является оценкой или мнением автора, то это также должно быть указано.

0.3. Для разработки «Бизнес-плана» используется информация только о промышленных технологиях (используемых в серийном промышленном производстве товарной продукции). 

Использование информации об опытно-промышленном производстве допускается только по решению Генерального директора __________ и обязательно должно учитываться при разработке разделов:

- себестоимость (учет того, что расходные коэффициенты могут измениться при масштабировании производства);

- оценка инвестиционных затрат (учет необходимости выполнения НИОКР);

- анализ рисков (возникновение дополнительных технологических рисков за счет того, что технология не была отработана в промышленности).

0.4. Для принятия решений по инвестиционному проекту принимается только «Бизнес-план» разработанный не более чем за 6 месяцев до момента принятия решения. В противном случае «Бизнес-план» должен быть обновлен (актуализирован).

0.5. Ответственным за написание всех разделов «Бизнес-плана» является руководитель проекта. При необходимости руководитель проекта привлекает участников проектной группы для подготовки «Бизнес-плана».

0.6. «Бизнес-план» на Этапе 2 согласовывается  директором по развитию  и утверждается  Комиссией по бизнес-проектам в составе Генерального директора, Финансового директора, Директора по развитию и Директора по инжинирингу. 
0.7. «Бизнес-план» должен иметь следующие обязательные разделы, которые, если это не указано особо, разрабатывает руководитель проекта:

- Список авторов «Бизнес-плана»

- Резюме «Бизнес-плана»
- Описание продукта  - разрабатывается технологом

- Маркетинговая часть – разрабатывается маркетологом

- Технологическая часть – разрабатывается технологом

- Внешняя среда проекта
- Выбор производственной площадки
- Себестоимость продукции – разрабатывается технологом и экономистом

- Оценка инвестиционных затрат – разрабатывается технологом и экономистом

- График выполнения проекта
- Финансовая модель инвестиционного проекта – разрабатывается финансистом

- Анализ рисков
- Заключение
0.8. Главное, что должны помнить авторы «Бизнес-плана», это то, что они пишут этот документ не для узких специалистов (химиков, металлургов, технологов, механиков и т.п.), а для менеджеров, которые:

- могут не иметь базовых знаний по специальной терминологии,

- должны как можно быстрее ознакомиться с «Бизнес-планом».

Поэтому, «Бизнес-план» должен быть написан очень простым (понятным и для непрофессионала) языком и как можно короче.

0.9. Ниже приведено описание содержания и требования к разделам «Бизнес-плана»

1. РЕЗЮМЕ «БИЗНЕС-ПЛАНА»

1.0. Состав и содержание раздела аналогичны  составу раздела Этапа 1, актуализируется. 
2. ПРИНЯТЫЕ СОКРАЩЕНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ
2.0. Состав и содержание раздела одинаковы для всех Этапов проекта и уточняются на каждом Этапе.
2.1. Приводятся принятые в «Бизнес-плане» сокращения и определения редко используемых терминов.
3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА
3.1. На Этапе 2 информация для данного раздела может должна быть получена из промышленных спецификаций качества и предложений лицензиаров промышленных установок (производств).

3.2. На Этапе 2 БП должен включать актуализированные данные Этапа 1 и быть дополнен следующими данными:
3.2.1. Описание продукта как товара:

- как он должен быть расфасован и упакован

- каким способом он доставляется покупателю.

3.2.2 Приводятся важные эксплуатационные данные продукта, в том числе, в обязательном порядке:

- подакцизность товара

- находится ли товар в свободном обороте или для его приобретения требуются специальные разрешения,

- опасность товара для человека и окружающей среды (химическая, физическая, механическая, биологическая)

- особые условия хранения или транспортировки товара

- срок годности товара.
4. МАРКЕТИНГОВАЯ ЧАСТЬ

4.1. Все маркетинговые данные должны приводиться в динамике: как эти параметры изменялись в течение нескольких лет до написания «Бизнес-плана» и (желательно!) прогноз об изменении параметров в будущем.

4.2. Все маркетинговые данные должны даваться в разрезе: ситуация в России и ситуация за рубежом.

4.3. Если по какому-либо подпункту маркетинговой части отсутствует информация, следует указать это, особо подчеркнув в случае, если данная информация может иметь существенное значение для инвестиционного проекта.

4.4. На Этапе 2 информация для данного раздела должна быть получена из официально полученных обзоров маркетинговых исследований.

4.5. На Этапе 2 раздел должен включать актуализированные данные Этапа 1 и быть дополнен следующими параграфами:
Анализ рынка продукта

4.5.1 Данные о рынке продукта/аналогов продукта:

- основные инвестиционные проекты в России и в мире, направленные на выпуск продукта/аналогов продукции.

4.5.3. Если производство является материалоемким, то указываются:

- собственники месторождений

- информация об  этапах передела сырья

Анализ клиентской среды

4.5.4. Данные о рынке покупателей продукции:

- требования покупателей/клиентских сегментов к продукту

- желательно: ценовые ожидания потребителей

- желательно: объемы закупок основных потребителей в разрезе производителей (в натуральном и денежном выражении)

Анализ конкурентоспособности

4.5.5. Данные об основных производителях продукта/аналогов продукта:

- объемы продаж основных производителей в разрезе потребителей (в натуральном и денежном выражении)

- характеристика основных конкурентов – в целом и, по возможности (необходимости), индивидуально. 

· Себестоимость производства 

· Ценовая стратегия – желательно

· Позиционирование продукции на рынке

· Текущие действия конкурентов, влияющие на рынок

· Планируемые действия конкурентов, которые могут повлиять на рынок. 

· Ожидаемая реакция конкурентов на предложенный проект.

- анализ импорта-экспорта продукта/аналогов в РФ

4.5.6. Если «Бизнес-план» пишется для конкретного предприятия, то указывается текущая / прогнозируемая позиция предприятия на рынке и организация сбыта продукции:

- характеристика достигнутых договоренностей с контрагентами

- прогнозируемый план продаж на период реализации инвестпроекта с указанием объемов продаж и цен в разрезе потребителей.

4.5.7. Выводы данного раздела должны включать: 

- какое количество продукции планируется к выпуску и по какой цене, если проект имеет несколько очередей, то указывается объем выпуска по очередям

- как планируется организовать продажи.

5. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

5.1. Если «Бизнес-план» пишется для конкретного предприятия, то дается краткий анализ действующего производства, его мощности, продукции, инфраструктуры и проблем, которые уже имеются на предприятии или могут возникнуть в связи с реализацией инвестиционного проекта.

5.2. На Этапе 2 источником информации для данного раздела являются официальные документы специализированных научно-исследовательских учреждений.

5.3. На Этапе 2 данный раздел должен включать актуализированные данные Этапа 1 и быть дополнен следующими параграфами:
5.3.1. Информация о существующих в мире технологиях и вариантах их комбинаций:

- сведения о продаже-покупке технологий в Росси и за рубежом;

- патентная защита технологий

- сведения о цене технологий.

5.3. Предложение о том, какую технологию следует приобретать и аргументы в пользу выбора этой технологии. Основные технические решения в рамках выбранной технологии.

5.3.2. Материальные и энергетические потребности выбранной технологии (материальный и энергетический балансы). Инфраструктура, необходимая для выбранной технологии.

5.3.3. Влияние выбранной технологии на окружающую среду и рабочий персонал.

5.3.4. Отходы выбранной технологии, их количество, характеристики и способы утилизации.

5.3.5. Информация о принципиальном оборудовании для выбранной технологии:

- характеристика принципиального оборудования

- производители принципиального оборудования

- доступность оборудования на рынке

- сроки поставки оборудования

- цена принципиального оборудования и его  инжинирингового сопровождения.

5.3.6. Краткие сведения об инженерно-строительных объемах производства:

- площадь площадки;

- потребность в зданиях и сооружениях (площади, высота и т.п.);

- требования к сейсмическим показателям;

5.3.7. Краткий организационный план обеспечения производства трудовыми ресурсами:

- сведения о штатной численности

- этапность набора кадров

- организация обучения кадров.
6. ВНЕШНЯЯ СРЕДА ПРОЕКТА 

6.1. На Этапе 2 данный раздел должен включать следующие параграфы:

6.1. Указываются внешние факторы, которые могут повлиять на инвестиционный проект:

- соответствие производства и продукции требованиям законодательства

- отнесение производства к опасным или находящихся под особым государственным контролем,

- обеспеченность производства сырьем

- наличие свободных энергетических ресурсов и инфраструктуры,

- владельцы энергоресурсов и инфраструктуры

- наличие квалифицированного персонала

- наличие свободных территорий (с учетом санитарных разрывов)

- потребность в социальных объектах

- потребность в согласовании различных этапов инвестпроекта в государственных и муниципальных органах

- политические аспекты реализации проекта.
7. ВЫБОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПЛОЩАДКИ
7.2. На Этапе 2 данный раздел должен включать актуализированные данные Этапа 1 и быть дополнен следующими данными:
7.2.1. Дается развернутое описание выбранной площадки и аргументы в пользу ее выбора.
8. СЕБЕСТОИМОСТЬ
8.1. На Этапе 2 источником информации для данного раздела являются официальные документы научно-исследовательских учреждений или официальные технико-коммерческие предложения лицензиаров.
8.2. На Этапе 2 данный раздел должен включать актуализированные данные Этапа 1 и быть дополнен следующими параграфами:
8.2.1. Расшифровки цеховых, общезаводских, внепроизводственных, экспортных расходов:
таблица «Калькуляция себестоимости готовой продукции»

                                                                                                                               руб.

	НАИМЕНОВАНИЕ СТАТЬИ
	ЕД. ИЗМ.
	КОЛ-ВО НА ЕД.
	ЦЕНА
	СУММА ЗАТРАТ НА  ЕДИНИЦУ
	СУММА ЗАТРАТ НА ВЫПУСК

	ОСНОВНОЕ СЫРЬЕ И МАТЕРИАЛЫ
	 
	 
	 
	 
	

	…………….
	
	
	
	
	

	…………….
	
	
	
	
	

	 ИТОГО:
	руб.
	
	
	
	

	ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
	
	
	
	
	

	…………….
	
	
	
	
	

	…………….
	
	
	
	
	

	 ИТОГО:
	руб.
	
	
	
	

	ЭНЕРГИЯ ВСЕХ ВИДОВ
	 
	
	
	
	

	…………….
	
	
	
	
	

	…………….
	
	
	
	
	

	 ИТОГО:
	руб.
	
	
	
	

	ТРУД
	 
	
	
	
	

	…………….
	Руб.
	
	
	
	

	…………….
	Руб.
	
	
	
	

	 ИТОГО:
	 
	
	
	
	

	ЦЕХОВЫЕ РАСХОДЫ
	руб.
	
	
	
	

	ЦЕХОВАЯ СЕБЕСТОИМОСТЬ
	руб.
	
	
	
	

	ОБЩЕЗАВОДСКИЕ РАСХОДЫ
	руб.
	
	
	
	

	ВНЕПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ РАСХОДЫ
	руб.
	
	
	
	

	ЭКСПОРТНЫЕ   РАСХОДЫ
	руб.
	
	
	
	

	ПОЛНАЯ С/СТОИМОСТЬ 
	руб.
	
	
	
	

	ПЕРЕМЕННЫЕ РАСХОДЫ
	 
	
	
	
	

	ПОСТОЯННЫЕ РАСХОДЫ
	 
	
	
	
	


9. ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ
9.1. На Этапе 2 источником информации для данного раздела являются технико-коммерческие предложения лицензиаров, поставщиков оборудования, проектных институтов, инжиниринговых компаний и строительных организаций.

9.2. На Этапе 2 принимается следующая точность оценки  объема инвестиций: +35/-15%.
9.3. Состав и содержание раздела аналогично составу Этапа 1, актуализируется.

10. ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
10.1. На Этапе 2 информация для данного раздела источником информации для данного раздела являются официальные документы специализированных научно-исследовательских учреждений.

10.2. Состав и содержание раздела аналогично составу Этапа 1, актуализируется.

11. ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ
11.1. Данный раздел формируется на основе модели расчета экономического эффекта проекта с краткими пояснениями полученных результатов.
11.3. На Стадии 2 БП заполняется таблица таблицы  «План платежей», «CAPEX» (Приложение №2), актуализируется  таблица «Бюджет Бизнес-проекта», кроме того приводится расчет Бюджета проекта-заказчика (Приложение №3) – экономическая эффективность проекта в составе:

· расчет интегральных показателей экономической эффективности инвестиционного проекта;

· проведение анализа чувствительности экономических показателей проекта к основным рискам.

11.3.1. Результат анализа проводятся в следующих таблицах:

таблица «Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта»












         тыс.руб.

	Показатель
	Значение

	Капиталовложения (сумма вложений с НДС)
	

	Дата начала проекта (начало инвестиций)
	

	Дата пуска
	

	Срок ввода в эксплуатацию
	

	Срок окупаемости по номинальным потокам
	

	Чистый дисконтированный доход (10лет)
	

	Внутренняя норма рентабельности
	

	Индекс доходности инвестиций
	

	Капитализация
	

	Ставка по заемным средствам
	

	Ставка дисконта
	


таблица «Показатели по чувствительности проекта к экономическим рискам»












         тыс.руб.

	Изменяемый показатель
	Величина изменения (значение)
	Изменение рентабельности инвестиций
	Изменение срока окупаемости по дисконтир. Потокам

	1.Загрузка мощностей, изменение объема продаж
	
	
	

	2. Рост цены продаж
	
	
	

	3. Рост переменных расходов
	
	
	

	4. Рост постоянных расходов
	
	
	

	5. Рост суммы инвестиций
	
	
	


12. АНАЛИЗ РИСКОВ 

12.1. На Этапе 2 данный раздел должен включать следующие параграфы:

12.1.1. Технические риски

1. риски неисполнения выбранной технологии;

2. альтернативные технологии;

3. риски несогласования проектной документации;

4. прочее.

12.1.2. Финансово – экономические риски

1. риски возникновения дефицита финансирования проекта;

2. риски снижения экономической эффективности проекта;

3. прочее.

12.1.3. Сбытовые риски

1. риски сокращения объемов сбыта готовой продукции по рынкам сбыта;

2. риски снижения цены на рынках сбыта;

3. прочее.

12.1.4. Юридические риски

1. риски по юридической правильности оформления сделок;

2. имущественные риски;

3. прочее.

12.1.5. Экологические риски

1. риски увеличения объема предельно допустимых загрязнений и уплаты штрафных санкций;

2. риски несогласования;

3. прочее.

12. Заключение
12.2. Состав и содержание раздела аналогичны составу раздела Этапа 1, актуализируется.
Состав и правила разработки

«Бизнес-плана» Бизнес-проекта

На Этапе 3

(Этап реализации Бизнес-проекта получение проектно-сметной документации)

0. ОБЩИЕ ЗАМЕЧАНИЯ

0.1 Разработка и актуализация «Бизнес-плана» проводится на каждом из следующих этапов реализации проекта:

· Текущая деятельность (Инициация проекта), далее «Этап 1»;

· Предпроектный этап (Перед принятием решения о реализации проекта (перед тем, как приступать к проектированию)), далее «Этап 2»;

· Этап реализации Бизнес-проекта (После получения проектно-сметной документации), далее «Этап 3».
Требования к составу  разделов «Бизнес-плана» на каждом Этапе реализации проекта и методика подготовки документации указаны в описании  разделов.
Данный документ описывает требования к составу и правилам разработки «Бизнес-плана» на Этапе 3 Бизнес-проекта, направленного на строительство или реконструкцию производства с целью:

- выпуска новой продукции

- расширения объема выпуска продукции

- изменения марочного ассортимента выпускаемой продукции.

Данный документ не относится к инвестиционным проектам, не связанным с производством продукции или связанным с оказанием услуг.

0.2. На любые данные, приведенные в «Бизнес-плане», должны быть даны ссылки: откуда эта информация получена. Если приводимая информация является оценкой или мнением автора, то это также должно быть указано.

0.3. Для разработки «Бизнес-плана» используется информация только о промышленных технологиях (используемых в серийном промышленном производстве товарной продукции). 

Использование информации об опытно-промышленном производстве допускается только по решению Генерального директора __________ и обязательно должно учитываться при разработке разделов:

- себестоимость (учет того, что расходные коэффициенты могут измениться при масштабировании производства);

- оценка инвестиционных затрат (учет необходимости выполнения НИОКР);

- анализ рисков (возникновение дополнительных технологических рисков за счет того, что технология не была отработана в промышленности).

0.4. Для принятия решений по инвестиционному проекту принимается только «Бизнес-план» разработанный не более чем за 6 месяцев до момента принятия решения. В противном случае «Бизнес-план» должен быть обновлен (актуализирован).

0.5. Ответственным за написание всех разделов «Бизнес-плана» является руководитель проекта. При необходимости руководитель проекта привлекает участников проектной группы для подготовки «Бизнес-плана».

0.6. «Бизнес-план» на Этапе 3 согласовывается  директором по развитию  и утверждается  Комиссией по бизнес-проектам в составе Генерального директора, Финансового директора, Директора по развитию и Директора по инжинирингу.
0.7. «Бизнес-план» должен иметь следующие обязательные разделы, которые, если это не указано особо, разрабатывает руководитель проекта:

- Список авторов «Бизнес-плана»

- Резюме «Бизнес-плана»
- Описание продукта  - разрабатывается технологом

- Маркетинговая часть - разрабатывается маркетологом

- Технологическая часть - разрабатывается технологом

- Внешняя среда проекта
- Выбор производственной площадки
- Себестоимость продукции - разрабатывается технологом и экономистом

- Оценка инвестиционных затрат - разрабатывается технологом и экономистом

- График выполнения проекта
- Финансовая модель инвестиционного проекта - разрабатывается финансистом

- Анализ рисков
- Заключение
0.8. Главное, что должны помнить авторы «Бизнес-плана», это то, что они пишут этот документ не для узких специалистов (химиков, металлургов, технологов, механиков и т.п.), а для менеджеров, которые:

- могут не иметь базовых знаний по специальной терминологии,

- должны как можно быстрее ознакомиться с «Бизнес-планом».

Поэтому, «Бизнес-план» должен быть написан очень простым (понятным и для непрофессионала) языком и как можно короче.

0.9. Ниже приведено описание содержания и требования к разделам «Бизнес-плана»

1. РЕЗЮМЕ «БИЗНЕС-ПЛАНА»

1.0. Состав и содержание раздела аналогичны составу раздела Этапа 1, актуализируется. 
2. ПРИНЯТЫЕ СОКРАЩЕНИЯ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ
2.0. Состав и содержание раздела одинаковы для всех Этапов проекта и уточняются на каждом Этапе.
2.1. Приводятся принятые в «Бизнес-плане» сокращения и определения редко используемых терминов.
3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКТА
3.1. На Этапе 3 источником информации является полученная проектно-сметная документация проекта.
3.2. На Этапе  3 БП должен включать актуализированные данные Этапа 2.
4. МАРКЕТИНГОВАЯ ЧАСТЬ

4.1. Все маркетинговые данные должны приводиться в динамике: как эти параметры изменялись в течение нескольких лет до написания «Бизнес-плана» и (желательно!) прогноз об изменении параметров в будущем.

4.2. Все маркетинговые данные должны даваться в разрезе: ситуация в России и ситуация за рубежом.

4.3. Если по какому-либо подпункту маркетинговой части отсутствует информация, следует указать это, особо подчеркнув в случае, если данная информация может иметь существенное значение для инвестиционного проекта.

4.4. На Этапе 3 информация для данного раздела должна быть получена из официально полученных обзоров маркетинговых исследований.

4.6. На Этапе 3 БП должен включать актуализированные данные Этапа 2 

5. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

5.1. Если «Бизнес-план» пишется для конкретного предприятия, то дается краткий анализ действующего производства, его мощности, продукции, инфраструктуры и проблем, которые уже имеются на предприятии или могут возникнуть в связи с реализацией инвестиционного проекта.

5.2. На Этапе 3 источником информации для данного раздела источником информации является полученная проектно-сметная документация проекта.

5.4. На Этапе 3 БП должен включать актуализированные данные Этапа 2 и быть дополнен следующими данными:

5.4.1. Информация о существующих в мире технологиях и вариантах их комбинаций:

- доли рынка, занятые различными вариантами технологии

- в каком виде продавалась технология (лицензионное соглашение, Basic Engineering, FEED, Detail Engineering, EPC/EPCM, «под ключ»)
6. ВНЕШНЯЯ СРЕДА ПРОЕКТА 

6.1. На Этапе 3 данный раздел должен включать актуализированные данные Стадии 2.

7. ВЫБОР ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПЛОЩАДКИ
7.1. На Этапе 3 источником информации для данного раздела является полученная проектно-сметная документация проекта.

7.3. На Этапе 3 данный раздел должен включать актуализированные данные Стадии 2.

8. СЕБЕСТОИМОСТЬ
8.1. На Этапе 3 источником информации для данного раздела является полученная проектно-сметная документация проекта, коммерческие предложения поставщиков сырья.

8.3. На Этапе 3 БП должен включать актуализированные данные Этапа 2.

9. ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ЗАТРАТ
9.1. На Этапе 3 источником информации для данного раздела является полученная проектно-сметная документация проекта, технико-коммерческие предложения поставщиков оборудования и материалов. От 50% до 70% объема инвестиций должны подтверждаться технико-коммерческими предложениями поставщиков оборудования и материалов.

9.2. . На Этапе 3 БП должен включать актуализированные данные Этапа 2..

10. ГРАФИК ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОЕКТА
10.1. На Этапе 3 источником информации для данного раздела является полученная проектно-сметная документация проекта и технико-коммерческие предложения о поставе оборудования.
10.2. На Этапе 3 БП должен включать актуализированные данные Этапа 2.

10.3. На Этапе 3 график проекта должен быть разработан в программах MS Project или Primavera.

11. ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ
10.1. На Этапе 3 источником информации для данного раздела является полученная проектно-сметная документация проекта
10.2.  На Этапе 3 данный раздел должен включать актуализированные данные Этапа 2 с погрешностью в расчетах +25/-10%.

12. АНАЛИЗ РИСКОВ 

12.2. На Этапе 3 данный раздел должен включать актуализированные данные Этапа 2.
13. Заключение
13.2. На Этапе 3 данный раздел должен включать актуализированные данные Этапа 2.
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