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Рынок инжиниринговых услуг
1. Рейтинги крупнейших инжиниринговых компаний с их сайтами:

Рейтинги составлены на основе данных по годовой выручке компаний

США

· Fortune 500, engineering & construction 
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· Рейтинги портала ENR.com (Engineering News-Record)

[image: image2.png]THE TOP DESIGN-BUILD FIRMS

RANK
FRM

2000 2008

1 1 Fluor Corp, Ining, Texas

2 2 Bechtel, San Francisco, Cali.

3 3 Jacobs, Pasadens, Calil

4 4 B8, The Woadlands, Texas

5 5 MeDermatt Internations Ine, Houston, Texas
6 7 Foster Wheeler AG, Clinion, N.J

7 3 Kiewit Corp, Omaha, Net

3 14 KBR, Houston, Texas

9 1 Hensel Phelps Constructian Ca., Greeley, Colo.
1 15 Zachry Group, San Antonio, Texas

1 2 The Shaw Graup nc, Baton Rouge, La

2 1 CHIM HILL, Englewon, Golo

I 1 Opus Group, Minnetonka, binn

14 9 Fagen Inc, Granite Falls, Minn.

15 17 Clark Group, Bethesda, M.




· Инжиниринговые компании из списка Fortune 500
Fluor Corporation
www.fluor.com/ 

также 1-я в рейтинге ENR’s Top 100 Design & Build Firms 2009;

4-я в ENR’s Top 500 Design Firms 2009; 

4-я в ENR’s Top 150 Global Design Firms 2009; 

KBR 
http://www.kbr.com/
9-я в рейтинге ENR’s Top 500 Design Firms 2009;

Jacobs Engineering Group www.jacobs.com
URS www.urscorp.com 

Peter Kiewit Sons’ (Kiewit Corp) www.kiewit.com
Shaw Group www.shawgrp.com/ 
Emcor Group http://www.emcorgroup.com 

CH2M HILL Lockwood Greene www.ch2m.com/ 


также 5-я в рейтинге ENR’s Top 500 Design Firms 2009; 

6-я в ENR’s Top 150 Global Design Firms 2009; 

12-я в ENR’s Top 100 Design & Build Firms 2009

AECOM Technology http://www.aecom.com 
· Другие инжиниринговые компании США, участвующие в проектах строительства заводов ПКК:
CDI  Engineering 

http://www.cdicorp.com 
24-я в рейтинге ENR’s Top 500 Design Firms 2009;
53-я в ENR’s Top 150 Global Design Firms 2009

Chemical Design, Inc
http://www.chemicaldesign.com —  vent gas recovery; 

Poly Plant Project (PPP)
www.polyplantproject.com/ 

Silicon Chemical Corporation (SCC) www.siliconchemical.com 


b.    Европы

· Инжиниринговые компании Европы, участвующие в проектах заводов по производству ПКК/ФЭП/модулей:

Centrotherm GmbH/ Solmic GmbH
http://www.centrotherm-pv.de 

M+W Zander FE GmbH 


www.mw-zander.com 


c.     России и СНГ
Россия

· Победители EPCM Awards 2007 (Национальная премии в области инжиниринга и управления проектами)
	Гран-при EPC / EPCM -компания года
	ООО «Русская инжиниринговая компания» (ОК «РУСАЛ») http://www.rusengineering.ru/ 

	Человек года
	Копсов А.Я., генеральный директор ОАО «Мосэнерго»

	Лучшая EPC / EPCM -компания в энергетике
	ОАО «ВО «Технопромэкспорт»

	Лучшая EPC / EPCM -компания в нефтегазовой отрасли
	ОАО «Стройтрансгаз»

	Лучшая EPC / EPCM -компания на зарубежных рынках
	ЗАО «Атомстройэкспорт»

	Прорыв года: 
наиболее перспективная EPC / EPCM -компания
	ООО «Интертехэлектро – Новая генерация»

	Специальные номинации:
	

	Эффективное управление проектами со стороны заказчика
	ОАО «ОГК-4»

	Эффективный менеджмент EPC / EPCM -компании
	ООО «Русская инжиниринговая компания» (ОК «РУСАЛ»)


ООО «Русская инжиниринговая компания» (ОК «РУСАЛ») http://www.rusengineering.ru/ 

«Группа Е4» http://www.e4group.ru 

«Интертехэлектро – Новая Генерация» www.ite-ng.ru/
«ВО «Технопромэкспорт» http://www.tpe.ru/ 

«Атомстройэкспорт» http://www.atomstroyexport.ru/
«Энергостройинвест-холдинг» http://www.esih.ru/
«ЭМАльянс» http://www.em-alliance.com/ru/ 
«ЕвроСибЭнерго-инжиниринг» http://www.eurosib.ru/index.shtml 
«Инженерный центр ЕЭС» http://www.powereng.ru/ 
«Энергопроект» http://www.energoproekt.com/ 
«УК «КВАРЦ» http://www.quartzgroup.ru/ 

ОАО «Стройтрансгаз»
www.stroytransgaz.ru/ 
ОАО «ОГК-4»
www.ogk-4.ru 
· Другие инжиниринговые компании РФ, участвующие в проектах заводов по производству ПКК/ФЭП/модулей:

Гиредмет
www.giredmet.ru/
Гипросинтез
http://www.giprosintez.ru/ 

ФГУП "Государственный специализированный проектный институт (ГСПИ)" www.gspi.mpi.ru/ 


d.    Китая
· Рейтинг портала ENR.com (Engineering News-Record)
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· Инжиниринговые компании Китая, участвующие в проектах заводов по производству ПКК

Chengda (Dongfang Chengda) www.chengda.com 
43-я в ENR’s Top 150 Global Design Firms 2009;
4-я в ENR’s Top 60 Chinese Design Firms 2008

China Hualu Engineer Co., Ltd   http://www.chinahualueng.com/home-e.htm  

Emei Semiconductor Technology team http://www.emb739.com 

Tianjin Tianchen Chemical Engineering Co., Ltd http://www.china-tcc.com/en/News/en/e_news.asp  

2.    Отраслевые события (выставки, форумы, конференции, премии и т.п.) в сфере инжиринига с их сайтами:
Мир

Конференции и пр. как правило, организуются в рамках отраслевых организаций:
Помимо специализированных конференцийи т.п. инжиниринговые компании участвуют в соответствующих мероприятиях целевых отраслей (отраслей реализации проектов)  — нефтегазовой, энергетики, солнечной энергетики и пр. 

World Federation of Engineering Organisations (WFEO): http://www.wfeo.org/
Founded in 1968 by a group of regional engineering organizations, under the auspices of the UNESCO in Paris, WFEO is a non governmental international organization that brings together national engineering organizations over 90 nations and represents some 15 millions engineers from around the world.

World Engineering Convention 

WEC 2011 will take place in Geneva/Switzerland from 5 to 7 September 2011. 

www.wec2011.ch/
American Engineering Association http://www.aea.org/ 

FEANI - European Federation of National Engineering Associations

http://www.feani.org/webfeani/
FEANI, is a federation of professional engineers that unites national engineering associations from 30 European countries. Thus, FEANI represents the interests of over 3.5 million professional engineers in Europe. 

European Federation of Engineering Consultancy Associations 

http://www.efcanet.org/menuBoven/About_EFCA/Overview.aspx
EFCA is the sole and representative federation promoting the European engineering consulting industry to the European Institutions.

Institute of Industrial Engineering (IIE)

http://www.iienet2.org/Details.aspx?id=282
IIE is the world’s largest professional society dedicated solely to the support of the industrial engineering profession.

IEE awards

Captains of Industry Award
Business or government leaders who successfully used industrial engineering in the workplace.

Fellow Award
Leaders who have made significant, nationally recognized contributions to industrial engineering.

Frank and Lillian Gilbreth Industrial Engineering Award
Individuals who distinguished themselves through contributions to mankind.

Outstanding Achievement in Management Award
Executives contributing to the profession through innovative use of its methods.

Award for Excellence in Productivity Improvement
Organizations with significant achievements in productivity or quality.

IEE Annual Conference & Expo

2010 - June 5-9
Fiesta Americana Grand Coral Beach Hotel
Cancún, Mexico

The Institution of Engineering and Technology 
http://www.theiet.org
one of the world’s leading professional societies for the engineering and technology community. The IET has more than 150,000 members in 127 countries and offices in Europe, North America and Asia-Pacific. 

Project Management Institute http://www.pmi.org/ 

Primary goal is to advance the practice, science and profession of project management throughout the world in a conscientious and proactive manner so that organizations everywhere will embrace, value and utilize project management and then attribute their successes to it.

China National Association of Engineering Consultants

http://www.cnaec.org.cn/index.asp
Россия

Национальная Ассоциация Инжиниринговых Компаний (НАИК) (сайта пока нет). 
Основана в ноябре 2008 г. В состав НАИК вошли 11 игроков инжинирингового рынка: «Группа Е4», «Интертехэлектро – Новая Генерация», «ВО «Технопромэкспорт» , «Атомстройэкспорт», «Энергостройинвест-холдинг», «ЭМАльянс», «ЕвроСибЭнерго-инжиниринг», «Инженерный центр ЕЭС», «Системы управления», «Энергопроект», «УК «КВАРЦ».

Национальная премии в области инжиниринга и управления проектами EPCM Awards
3. Ведущие специализированные СМИ (журналы, газеты, сайты).

Мир
Engineering News-Record (ENR) 
http://enr.ecnext.com/ 

Специализированный портал: новости, тематические статьи, рейтинги


Журналы:

Engineering & Technology
http://kn.theiet.org/magazine/index.cfm 
Professional Engineering
http://www.profeng.com/home.htm 
Engineering 

http://www.engineeringnet.co.uk/ 
Engineering Week
http://www.engineeringweek.co.uk/ 
+ специализированные журналы (например, Mechanical Engineering)
+ сайты профессиональных ассоциаций

Россия

EPCM.RU 

(EPCM = Engineering Procurement Construction Management)

http://epcm.ru/
специализированный портал, посвященный управлению проектами капитального строительства. 

Основной целью проекта является создание авторитетного информационного ресурса, экспертного издания в области инжиниринга и управления проектами, виртуального клуба для общения специалистов в сфере EPCM, интернет - площадки для анонсирования мероприятий, конкурсов и тендеров.

На сайте публикуются самые актуальные новости, аналитические статьи и интервью, посвященные управлению проектами капитального строительства. 
НефтеГазоПромысловый Инжиниринг, журнал
www.argm.ru
4.     Аналитика о рынке инжиниринга:

a.     в мире

Growing Demand for Engineering Services Creates Opportunities for Emerging Economies

Companies look beyond cost control to find skilled work forces, access to expanding markets.

NEW YORK, August 3, 2006 – Global spending on engineering services is large and rising – constituting about 2% of global GDP, and companies are increasingly moving these high-value services to emerging markets as the next step in globalization, according to a new study by Booz Allen Hamilton for National Association of Software and Service Companies (NASSCOM), the trade body and the chamber of commerce of the IT software and services industry in India.  

Competition for these high-end, desirable opportunities is expected to be fierce, led by India and China.  Although companies have previously focused on cost reduction in offshoring lower-value business services, decisions about locating engineering capabilities will turn on strategic drivers, such as access to growing markets and an expanded pool of skilled labor.  

The NASSCOM/Booz Allen study, “Globalization of Engineering Services — The Next Frontier for India,” is the first to take a systematic and comprehensive view of the role of emerging markets in engineering services, assessing the evolution of the engineering market from 2005-2020.  The study examined product and component design, plant design, process engineering and plant maintenance operations, for industries including Automotive, Aerospace, High Tech, Utilities, Construction and Industrial machinery.  Key findings of the study include: 

Engineering services is a growth market.  Current spending on engineering services ($750 billion in 2004) is projected to increase to $1.1 trillion by 2020.  The market is highly fragmented by industry, with Automotive at 19%, Aerospace at 8% and Utilities at 3% in 2004. High-Tech/ Telecom is the dominant and fastest growing sector, with 30% of the market.  

CEOs are increasingly viewing offshoring as a way to counter market forces that are exerting pressure on engineering services.  While cost control remains a concern, companies are also seeking access to a high quality talent pool that can grow engineering capacity and increase productivity.  Locating engineering services in emerging markets also provides access to a growing market of customers, and can decrease time to market.  While today only $10-15 billion of engineering services is offshored, the market is expected to grow to $150 -225 billion by 2020.

India’s current revenue base in the offshored engineering services market is about $1.5B – relatively small as compared to its information technology and business process outsourcing sectors.  The study also found that India is well-positioned to increase its market share of engineering offshoring from 12% to 30% by 2020. The potential engineering market in India could exceed $60 billion by 2020. 

“The Indian IT and software industry is continuously renewing itself and seeking to grow by addressing newer service lines; the latest one being engineering services. Companies in India have developed capabilities and skill sets, and invested in technology platforms to leverage this opportunity,” said Kiran Karnik, President NASSCOM. “The growth in engineering services signifies the need for global corporations to expand their R&D pool beyond their home countries.”

“The demand for engineering talent is growing, and emerging market countries such as India will play a vital role in expanding capacity,” said Kevin Dehoff, Vice President at Booz Allen.  “This isn’t a case of substituting jobs in low cost countries for those in the developed world – these are core capabilities that provide a competitive advantage in the global marketplace.”

However, other nations, led by China, pose a competitive threat to the growth of engineering services in India.  A recent survey of the attractiveness of offshoring locations found that 46% of companies identified China as a future resource, compared to 26% for India, 13% for Latin America and 9% for Eastern Europe.

“The offshoring of innovation poses unique challenges not found in IT or business process outsourcing,” said Vikas Sehgal, Principal at Booz Allen.  “The emerging markets that can meet the needs of global corporations for infrastructure, skilled labor and a positive business environment will capture the largest growth in market share.”

“Over the next 15 years, the global supply base will be very dynamic. Vietnam and Eastern Europe will become the low cost providers as operating costs in China and India near those of developed countries during that time.”

http://www.boozallen.com/news/8471428?tid=934306%25252525252525253Fref%25252525252525253Ds0d.org

b.    в России и СНГ

В Торгово-промышленной палате РФ обсудили развитие инжиниринга в условиях кризиса

24.03.2009

Группа Е4 приняла участие в Заседании комитета Торгово-промышленной палаты Российской Федерации по энергетической стратегии и развитию ТЭК. На мероприятии рассматривался вопрос «Энергетический инжиниринг – развитие в условиях кризиса». На прошедшем Заседании Группу Е4 представил генеральный директор компании Петр Безукладников, выступивший перед участниками Заседания с докладом.

Участие в прошедшем в Москве Заседании приняли представители министерств и ведомств, ТПП РФ, РСПП, ОГК и ТГК, научных компаний, члены Национальной Ассоциации Инжиниринговых Компании (НАИК), представители финансовых, инвестиционных организаций.

Выступая на открытии Заседания, заместитель председателя Комитета ТПП РФ по энергетической стратегии и развитию ТЭК, Президент Союза нефтегазопромышленников Геннадий Шмаль отметил, что инжиниринг – интересная тема для обсуждения, особенно, если его связать с вопросами энергоэффективности. «Нет необходимости говорить о том, что экономика наша малоэффективна в плане энергетики. Конечно, энергоемкость нашего ВВП очень высока, но в то же время, мы потребляем энергии намного меньше, чем многие передовые страны», - сказал Геннадий Шмаль.

По его словам, состояние инжинирингового рынка в нашей экономике находится на низком уровне. При этом количество серьезных инжиниринговых компаний можно пересчитать по пальцам одной руки. Потому, энергокомпании зачастую обращаются к зарубежным игрокам. «Не случайно, для того, чтобы привлечь серьезные кредитные ресурсы, особенно иностранных банков, мы нередко обращаемся за разработкой базовых проектов к зарубежным инжиниринговым компаниям. Они с большим интересом работают на российском рынке, это нем алые деньги. Сегодня, по сути, все крупные международные компании достаточно активно работают у нас», - отметил Геннадий Шмаль.

На российском рынке инжиниринговых услуг уже работают более 10 российских инжиниринговых компаний, крупнейшие из них объединились в 2008 г. в Национальную Ассоциацию Инжиниринговых Компаний (НАИК). В состав НАИК вошли 11 игроков инжинирингового рынка: «Группа Е4», «Интертехэлектро – Новая Генерация», «ВО «Технопромэкспорт» , «Атомстройэкспорт», «Энергостройинвест-холдинг», «ЭМАльянс», «ЕвроСибЭнерго-инжиниринг», «Инженерный центр ЕЭС», «Системы управления», «Энергопроект», «УК «КВАРЦ».

Выступая на прошедшем Заседании, Генеральный директор Группы Е4 Петр Безукладников рассказал, что рынок инжиниринговых услуг в нашей стране находится в стадии формирования и значительно уступает по своему развитию западному. На данном этапе сформировался основной пул ключевых игроков рынка. Заключены договоры на строительство электростанций «под ключ» мощность более 17 ГВт и общей стоимостью свыше 650 млрд рублей.

«Рано говорить, что сформировалась отдельная отрасль энергетического инжиниринга. И размеры наших игроков, и их референции, которые они могут предъявить заказчику, пока еще резко уступают ведущим иностранным игрокам. Последние 15 лет вводы составляли около 1 ГВт в среднем, а то и меньше. Соответственно, просто негде было развиваться участникам рынка. По сути дела, лишь 3 года назад после анонса предстоящей инвестиционной программы со стороны РАО ЕЭС, началось формирование и развитие крупнейших российских инжиниринговых компаний», - отметил Петр Безукладников.

Среди главных трудностей, с которыми столкнулись инжиниринговые компании, Генеральный директор Группы Е4 назвал резкое сокращение инвестиционных программ, необходимость внедрения на общем спаде новых технологий и инноваций, развитие энергоэффективности компаний и действующих производств. Кроме того, в нынешнем году актуальным вопросом является создание Саморегулируемых организаций. Закон вступает в силу с 1 января 2010 г., но до настоящего момента он требует тщательной проработки с участниками рынка.

Энергетический инжиниринг – это высокотехнологическая отрасль, оказывающая услуги на протяжении всего жизненного цикла энергообъекта. «Это и научные разработки на начальном этапе, сервисное обслуживание, дальнейшая модернизация после строительства… Эта отрасль технологичная: трехмерное проектирование с использованием высокоинтеллектуальных средств программного обеспечения, оценка рисков в ходе исполнения проекта, ценообразование, график выполнения работ. Это довольно сложные процессы, требующие высокой квалификации сотрудников и значительного опыта», - добавил Петр Безукладников.

Участники прошедшего Заседания отметили, что в нынешних экономических условиях наметилась тенденция сокращения инвестиционных программ российскими стратегическими инвесторами. Сохранение и развитие отечественной энергетической инжиниринговой отрасли будет в значительной степени зависеть от государственной политики, направленной на развитие энергетического комплекса всей страны. Мировой опыт показывает, что закрытие или приостановка выполнения проекта требует детальной проработки вопросов, в том числе и с привлечением генеральных подрядчиков, которые смогут качественно провести оценку затрат в случае приостановки строительства, поскольку нередко это влечет за собой штрафные санкции поставщикам оборудования и материалов, подрядчикам, хранение изготовленного оборудования на срок приостановки проекта в строго необходимых условиях, сокращение и увольнение персонала, набранного для реализации проекта. Профессиональные экспертные оценки генподрядчиков проектов смогут помочь и заказчикам, и Правительству РФ в принятии решений с минимальными финансовыми последствиями, поскольку, как известно, консервация строительства в некоторых случаях удорожает общую стоимость выполнения проекта по итогам 3-5 летних простоев.

Учитывая, что энергетическая инфраструктура – основа развития экономики любого государства, и вложения в нее – долгосрочные проекты, которые станут локомотивом развития всех отраслей промышленности после окончания нестабильностей на финансовых рынках и развития производств, участниками заседания принято решение в недельный срок подготовить конкретные предложения в Государственную Думу, Правительство РФ, Министерство энергетики, Министерство промышленности и торговли, Министерство экономического развития для привлечения экспертов и участников инжинирингового рынка в работу экспертных комитетов, комиссий, принимающих решения по развитию электроэнергетики, инжиниринга и повышения энергоэффективности энергокомпаний и действующих производств. 

http://www.gaap.ru/press/release.asp?id=3287 

"Наш рынок инжиниринговых услуг далек от цивилизованного"

17.11.2008

Когда РАО «ЕЭС России» еще существовало, его глава Анатолий Чубайс предрекал инжиниринговым компаниям стремительный рост и огромные перспективы. Однако в тот момент никто не мог предвидеть глобального финансового кризиса, который ударит по инжиниринговым компаниям уже в самом ближайшем будущем. Готовы ли они к этому и что вообще сейчас представляют собой инжиниринговые компании, BG рассказал председатель правления ОАО «Инженерный центр ЕЭС» СИЛЬВИЯН СЕУ.

BUSINESS GUIDE: «Инженерный центр ЕЭС» -- один из последних активов, проданных в частные руки в процессе реорганизации РАО «ЕЭС России», какие изменения произошли в компании после смены собственника?
Сильвиян Сеу: ОАО «Инженерный центр ЕЭС» является одной из крупнейших инжиниринговых компаний в России. В его состав входят крупнейшие ведущие российские научно-проектные институты и филиал «Фирма ОРГРЭС». Компания обладает высококвалифицированными специалистами, владеет крупнейшим проектным архивом, принимала участие в создании нормативной базы в электроэнергетике и имеет реальный опыт реализации проектов строительства энергетических объектов. После приобретения «Инженерного центра ЕЭС» в мае 2008 года группой ЕСН была определена стратегия компании, оптимизирована структура управляющей компании, уменьшен штат сотрудников головного офиса, внедряются современные методики управления.

BG: Какие услуги сегодня предлагает заказчикам «Инженерный центр ЕЭС»?

С. С.: Сегодня «Инженерный центр ЕЭС» реализует методику комплексного инжиниринга -- сопровождение объекта генерации на всем протяжении его жизненного цикла. Нами применяется многомерная визуализация хода процессов во времени: трехмерное проектирование объекта в программном продукте PDMS с отслеживанием проекта во времени, отслеживанием всех изменений на объекте в процессе эксплуатации, автоматизацией бухгалтерского учета по объекту.

Своим заказчикам мы предлагаем широкий спектр инжиниринговых услуг, таких как разработка концепции создания объекта, обоснование инвестиций, оценка ключевых технических рисков реализации разработанных проектов, техническая экспресс-диагностика проектов для инвесторов, проектирование объекта, поставка оборудования, выполнение всего комплекса СМР и ПНР, организация приемки законченного строительством объекта в эксплуатацию, подготовка эксплуатационной документации, обучение и подготовка персонала заказчика, создание тренажерных комплексов для подготовки оперативного персонала, режимная наладка оборудования, разработка методик повышения надежности оборудования, разработка и внедрение решений по увеличению эффективности использования оборудования (увеличение мощности, повышение экономичности и экологической безопасности процессов), сопровождение и оптимизация ремонтов оборудования, диагностика и продление ресурса оборудования, вывод оборудования из эксплуатации, техническое перевооружение и модернизация оборудования.
Мы готовы оказать помощь заказчику в сопровождении проектов на любой стадии его реализации, а также готовы предоставить заказчикам комплексные программы по обеспечению надежности и повышению эффективности действующего оборудования. Кроме того, мы оказываем услуги по подготовке эксплуатационных кадров для объектов генерации.

BG: Какие задачи ставит перед собой «Инженерный центр ЕЭС» в обозримом будущем?

С. С.: Хочу сказать, что «Инженерный центр ЕЭС» всегда занимал ведущие позиции на российском рынке инжиниринговых услуг. За последние 90 лет нашими научными институтами накоплен колоссальный опыт. Только представьте, нами построено более 400 ГЭС и более 70 ТЭС в 45-ти странах мира. Таких референций нет практически ни у одной компании.

В ближайшие три года менеджмент компании собирается решить задачу по вхождению «Инженерного центра ЕЭС» в тройку лидеров российского инжинирингового рынка. Планы амбициозные, но это здоровые амбиции, подкрепленные опытом и серьезными ресурсами. Сейчас мы выстраиваем долгосрочные партнерские отношения с подрядными строительно-монтажными организациями и поставщиками энергетического оборудования.

BG: Как вы охарактеризуете сегодняшний рынок инжиниринговых услуг в России?

С. С.: Я думаю, что рынок инжиниринговых услуг в России сейчас можно охарактеризовать как активно формирующийся, со стабильным ежегодным ростом. Только посмотрите, впервые за последние 15 лет бизнес в области оказания услуг по проектированию и строительству объектов энергетики переживает период пика активности. Никогда прежде перед проектно-изыскательскими институтами и строительно-монтажными организациями не ставилось подобных задач с момента распада Советского Союза. И если исходить из действующей инвестиционной программы ЕЭС, в ближайшие пять лет должно быть введено чуть более 40ГВт генерирующих мощностей в теплоэлектроэнергетике. Это внушительная цифра.

BG: Определились ли компании, работающие на этом рынке?

С. С.: Думаю, да. По крайне мере, основные игроки на российском рынке инжиниринга уже обозначили сферы своего влияния, как географически, так и в номенклатуре оказываемых услуг.

На рынке достаточно инжиниринговых компаний, как с уже сложившимся имиджем и репутацией, так и только что созданных. Существует довольно много компаний, специализирующихся на узких разделах инжиниринга, но лишь некоторые из них способны оказывать услуги комплексного инжиниринга - сопровождение объекта на всем его жизненном цикле, от разработки концептуального проекта создания объекта генерации и последующего технического сопровождения эксплуатации объекта, до вывода объекта из эксплуатации.

BG: Можем ли мы говорить о сложившихся на рынке правилах игры?

С. С.: К сожалению, еще нет. Сегодня наш рынок инжиниринговых услуг далек от цивилизованного. Так, например, при распределении заказов на конкурсных условиях уже существует немало примеров демпинга со стороны некоторых игроков. Заказчики ведь не всегда понимают реальную стоимость создания тех или иных объектов генерации и, естественно, становятся заложниками ситуации. Существуют яркие примеры повышения стоимости выполнения работ уже на стадии подписания контракта, по отношению к предложенной в рамках участия в конкурсной процедуре.
Как не горько об этом говорить, но сегодня под влиянием кризиса и возможным уменьшением объема заказов на инжиниринговые услуги не добросовестная конкуренция на рынке может только усилиться. В этой ситуации, как Вы понимаете, больше всех теряют заказчики, причем не только в финансовом плане, но и в деловой репутации по отношению к потребителям своей продукции. Кроме того на заказчиков ложатся и риски за срыв сроков по вводу мощностей.

Для обеспечения реализации программы развития энергетики в России, мы считаем, что сегодня необходима консолидация сил на рынке инжиниринговых услуг с целью концентрации усилий для нормального функционирования, надежности и развития единой энергетической системы.

BG: Как вы оцениваете роль науки в инжиниринге?

С. С.: Наука и инжиниринг в электроэнергетике тесно связаны. По сути дела это единый процесс создания, апробирования и внедрения технических и технологических достижений, передовых решений и разработок. Наука генерирует новые идеи и решения, инжиниринг доводит их до практического использования.

Современный комплексный подход к реализации инвестиционных проектов в энергетике, при котором инжиниринговая компания-подрядчик, так называемый ЕРС или ЕРСМ-контрактор, выполняет проект «под ключ», не может не включать как неотъемлемую часть инновационную составляющую.

Современная энергетика -- наукоемкая отрасль. Без внедрения научных достижений, обеспечивающих высокие технико-экономические и экологические параметры энергоустановок, сбалансированную работу электростанций и сетей, поддержание в системе необходимого уровня частоты и напряжения, устойчивость работы энергосистем, необходимый уровень энергоперетоков, низкие потери, надежность и бесперебойность энергоснабжения потребителей, высокие экологические стандарты и т.д. невозможно говорить об эффективном развитии отрасли и о приемлемом уровне цивилизационного развития человеческого общества, стандартов жизни людей в XXI веке.

Хорошо понимая все это, руководство практически с момента создания ОАО «Инженерный центр ЕЭС» ввело в его 
структуру научно-технический совет (НТС).

НТС общества является уникальной организацией, как по составу, так и по рассматриваемым на его заседаниях вопросам. В состав совета входят 11 действительных членов РАН РФ, в том числе: академики Демирчян К. С.,Коротеев А. З., Саркисов А. А., Фаворский О. Н., Фортов В. Е., Шейндлин А. Е. и др. Возглавляет совет выдающийся ученый, известный как в нашей стране, так и за рубежом член корреспондент РАН РФ, д.т.н., профессор Дьяков А. Ф. Он же является и научным руководителем общества.

Хочу отметить, что ни одна из существующих на рынке инжиниринговых компаний не обладает подобным научным потенциалом и не проводит мероприятий по организации и функционированию научно-технического совета.
Кроме того, в структуре «Инженерного центра ЕЭС» находится действующая аспирантура, в которой на сегодняшний день ведется подготовка более 20 специалистов. Наша аспирантура готовит аспирантов для институтов Гидропроект, Ленгидропроект, Теплоэлектропроект и ОРГРЭС по специальностям: гидротехническое строительство, технологии организации строительства, инженерная геология, тепловые электрические станции.

Имея в своем штате действующих кандидатов и докторов технических наук, мы имеем возможность оперативно внедрять в нашу деятельность последние достижения научно-технического прогресса.

BG: Требуются ли, на ваш взгляд, меры по защите отечественных инжиниринговых компаний со стороны государства в условиях активной интеграции в российский рынок зарубежных игроков?

С. С.: Считаю, что этот вопрос, прежде всего, следует рассматривать в аспекте защиты интересов и обеспечения безопасности самого государства. Безусловно, сегодня в России рынок инжиниринговых услуг в области энергетики становится привлекательным для многих зарубежных компаний и производителей оборудования ввиду серьезного уровня планируемых инвестиций. Но, принимая во внимание все положительные моменты, связанные с приходом крупнейших транснациональных инжиниринговых корпораций, нам следует весьма осторожно отнестись к возможности дальнейшего вытеснения и поглощения отечественных компаний.

Думаю, что вход на отечественный рынок инжиниринговых услуг для зарубежных игроков должен быть отрегулирован со стороны государства в части проектирования и обеспечения долгосрочных обязательств поставщиков энергетического оборудования. По сложившейся на Западе практике стоимость услуг инжиниринговых компаний на 60-80% состоит из последующего сервиса. А это уже посадка «на иглу» российской энергетики и вообще угроза обеспечению безопасности отрасли, да и самого государства.

Отмечу, что примеры подобного регулирования со стороны государства уже имеют место в таких сферах, как страхование и финансы.

BG: Есть ли выход?

С. С.: Выход, конечно, есть. Во-первых, необходимо разработать механизмы, которые позволят обеспечить работоспособность поставляемого зарубежными компаниями оборудования на всем протяжении его жизненного цикла, то есть обеспечить сервис на приемлемых для отрасли условиях.
Во-вторых, необходимо адаптировать проектную документацию, разрабатываемую зарубежными инжиниринговыми компаниями к нормам и требованиям российского законодательства. Сегодня ни одна зарубежная ЕРС -- компания, представленная на российском рынке, не способна самостоятельно полноценно спроектировать энергетический объект и нуждается в помощи отечественных проектных институтов. Мы уже имеем яркие примеры такой «самостоятельности», в результате чего в среднем срыв сроков реализации проектов составляет от 8 до 12 месяцев. Причина банальна -- проектирование! Получается, что проектная документация, разработанная зарубежной компанией, нуждается в серьезной адаптации к нормам, действующим в России. Кто за это платит? Заказчики -- владельцы генерирующих компаний и государство.

Государство могло бы определить такие правила игры на российском рынке инжиниринговых услуг для зарубежных компаний, которые позволят защитить интересы не только отечественных компаний, но и самого государства. Я имею в виду обеспечение отечественных компаний портфелем заказов на проектные работы и услуги сервиса поставляемого из-за рубежа оборудования.

Это позволит значительно снизить риски реализации проектов силами зарубежных ЕРС-компаний и положительным образом отразится на стоимости реализации проектов. И вообще, защита и сохранение интеллектуальных и научных ресурсов отечественных проектных организаций в сложившихся условиях -- приоритетная задача. Потеря огромного, накопленного ранее проектного и научного потенциала в связи с отсутствием спроса на инжиниринговые услуги уже наблюдалась в стране, в 1990-е годы. Последствия этого процесса переоценить крайне сложно, возможности энергостроительной отрасли говорят сами за себя!

BG: Как вы оцениваете процесс реализации инвестиционной программы в теплоэлектроэнергетике и перспективы ее выполнения в условиях мирового финансового кризиса?

С. С.: Инвестиционной программой создания объектов тепловой генерации до 2012 годов предусматривались капитальные вложения 1,342 трлн руб. для ввода 40 ГВт новых мощностей. По нашим оценкам, на сегодняшний день в эксплуатацию введено только 2 ГВт, что составляет 5% всего запланированного объема. В 2009 году также планируется ввод не более 2ГВт. Заключено контрактов на 527 млрд руб. на создание 16,1 ГВт мощностей, что составляет 40% всей инвестиционной программы. Необходимо еще законтрактовать 815 млрд руб. для создания 23,9 ГВт новых мощностей. Работать есть над чем.

Структура инвестиций, вкладываемых в строительство энергообъектов, предусматривает 50% собственных средств владельцев генерирующих компаний и 50% заемных. Сегодня, в условиях мирового финансового кризиса, средств, безусловно, не хватает. В связи со сложившейся ситуацией на фондовом рынке, многие владельцы генерирующих компаний обращаются к государству с просьбами о выделении дополнительных финансовых ресурсов.

Думаю, что сегодня всем нам важно разобраться, сколько реально необходимо средств для реализации программы развития энергетики.

BG: Сегодня мировой уровень удельных капитальных вложений в 1кВт мощности составляет $1000-1200, в России этот показатель достигает уже $2000 за 1кВт, почему?

С. С.: Действительно, стоимость различна. Средняя стоимость строительства угольных блоков в Китае составляет $900-1000 за 1 кВт установленной мощности. У нас же в это время (в декабре 2007 года) собрание акционеров ОГК-2 (основной на тот момент акционер РАО «ЕЭС России» владел долей в 65,5%) утвердило итоги конкурса по строительству двух «угольных» энергоблоков на Троицкой ГРЭС совокупной мощностью 1320 МВт. Цена была определена в 68 млрд руб., или $2100 за 1 кВт установленной мощности.

Но нельзя просто сравнивать цены. Необходимо понимать, какие основные факторы влияют на стоимость строительства объектов энергетики в России. Это, прежде всего, сложные климатические условия и более жесткие нормы и требования, предъявляемые к строительству объектов.

Особо подчеркиваю, что в нашей стране действуют достаточно жесткие требования по экологии к сооружаемым энергетическим и промышленным объектам. Обеспечению экологичности сжигания угля на российских ТЭС уделяется колоссальное внимание со стороны надзорных органов, участвующих как в согласовании проекта, так и в приемке в эксплуатацию законченных строительством объектов. В Китае же подобной практике нет, соответственно, требования по экологии гораздо ниже, чем у нас.

Ресурс, закладываемый в России при строительстве объектов энергетики, для основных сооружений составляет 50 лет и более, для основного энергетического оборудования порядка 40 лет.
Естественно, что такой запас прочности и экологической безопасности отражается и на стоимости энергетических объектов.

BG: Существуют ли реальные пути снижения стоимости строительства объектов генерации в России?

С. С.: Безусловно. Снижение стоимости строительства объектов в первую очередь связано с эффективным управлением рисками, связанными с реализацией проектов.

Давно уже стало понятно -- чем дольше строишь, тем дороже. Основными рисками реализации проекта являются: превышение стоимости оборудования и материалов, показателей, определенных бюджетом реализации проекта, срыв сроков изготовления и поставки оборудования, срыв сроков производства строительно-монтажных работ. Наиболее существенным риском при реализации проекта является риск, связанный с обеспечением сроков изготовления и поставки основного и вспомогательного оборудования ТЭС. Условия обеспечения контрактных обязательств (штрафы, неустойки), вменяемые заводам-изготовителям, зачастую не обеспечивают ущерб, наносимый срывом сроков реализации проекта.

Весьма эффективными методами управления стоимостью реализации проектов является хеджирование сделок на поставку оборудования, металлоемких материалов и конструкций. Каким образом это сделать? Увеличением авансовых платежей заводам-изготовителям, резервирование оборудования на заводах-изготовителях, путем заключения долгосрочных договоров на поставку партии агрегатов, адекватное обеспечение возможного ущерба от срыва сроков поставки оборудования при заключении договоров (при условии согласия поставщиков).

Возможно уменьшить и риски, связанные с угрозой срывом сроков выполнения строительно-монтажных работ. Это в первую очередь оптимальное распределение объемов работ на объекте строительства между подрядными организациями, адекватное обеспечение возможного ущерба от срыва сроков производства работ при заключении договоров, постоянный контроль работ подрядных организаций с отслеживанием задействованных ресурсов, освоения средств, объемов планируемых и фактически выполненных работ, страхование строительных рисков.
Кроме всего сказанного огромное положительное влияние на снижение стоимости строительства оказывает и применение унифицированных решений при создании нескольких объектов.

BG: В ближайшие годы намечен ввод большого количества мощностей. Достаточно ли кадровых ресурсов у энергетики?

С. С.: Действительно проблема с обеспечением кадров в отрасли стоит достаточно остро уже давно. Применение новых технологий в энергетическом производстве, таких как ЦКС (сжигание в кипящем слое), ПГУ (парогазовые установки), ГТУ (газотурбинные установки), потребует переподготовки и повышения квалификации существующего оперативного персонала. Это понимают все. А если принять во внимание еще и достаточно высокий средний возраст специалистов отрасли из числа эксплуатационного персонала, то данная проблема становится еще более актуальной.
Проанализировав объем предполагаемых к вводу мощностей, можно сделать вывод об ориентировочной потребности отрасли в кадровых ресурсах. Они составят порядка 12 тыс. квалифицированных специалистов из числа эксплуатационного персонала. Необходимо понимать, что эта цифра получается исходя из применения коэффициента обслуживания на уровне 0,3 чел/МВт. Данный коэффициент справедлив при условии обеспечения автоматизации управления технологическими процессами на вновь вводимом оборудовании. Напомню, что в Советском Союзе при расчете потребности в персонале, обслуживающем ТЭС, существовала практика применения указанного коэффициента на уровне 1.

На мой взгляд, адекватное предложение на растущий спрос кадровых ресурсов возможно при следующих условиях:
подготовка достаточного количества специалистов в высших и средних специальных учебных заведениях;
переподготовка и повышение квалификации существующего эксплуатационного персонала;
привлечение в отрасль молодых специалистов.

Для решения данной задачи ОАО «Инженерный центр ЕЭС» как раз и предлагает свои услуги по переподготовке персонала. Это создание и внедрение тренажеров для подготовки оперативного персонала ТЭС, разработка комплексных программ и методик обучения, переподготовки, аттестации эксплуатационного персонала ТЭС, разработка руководящей и эксплуатационной документации: регламентов, руководящих документов, инструкций, методических указаний и т.д.

BG: В скором времени в строительной отрасли планируются серьезные изменения, связанные с саморегулированием компаний, участвующих на рынке строительных услуг. Понятен ли сегодня механизм реализации этого перехода?

С. С.: Да, действительно, федеральным законодательством вводятся основополагающие принципы саморегулирования в области инженерных изысканий, проектирования, строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов капитального строительства. С выходом этого закона государство уходит от управления этими секторами экономики и передает управление саморегулируемым организациям.

Практически саморегулирование будет осуществляться на условиях объединения субъектов предпринимательской или профессиональной деятельности в саморегулируемые организации (СРО). Но, к сожалению, на данный момент нормативно-правовыми актами не обозначен механизм реализации данного перехода. В мировой практике положительный опыт использования принципов саморегулирования известен уже давно. В нашей стране, уверен, это возможно только при надлежащем обеспечении законодательной базы.

BG: Какой вы видите российскую инжиниринговую компанию будущего?

С. С.: Несомненно, это компания с отраслевой диверсификацией, обладающая несколькими компетенциями в области реализации проектов по созданию промышленных и гражданских объектов.

Компания, имеющая разветвленную сеть удаленных мини-офисов, обеспечивающих как сбор исходных данных, так и участвующих в общем процессе проектирования. Несомненно, в структуре такой компании должен быть единый мозговой центр, обеспечивающий обработку и сведение всех результатов работ в конечный продукт.
Кроме того, это компания, широко использующая в своем производстве современные инновационные технологии, а также опыт, накопленный предыдущими поколениями, и, безусловно, последние научные достижения. При этом компания должна обладать кадровым потенциалом, а именно вовлекать в технологический процесс молодых специалистов, соблюдая принципы преемственности поколений, обеспечивая таким образом непрерывную передачу накопленного опыта и традиций.

Естественно, для оперативного обеспечения обмена информацией такая компания должна использовать самые современные информационные технологии и средства связи.
Это компания, способная управлять рисками в реализуемых проектах и всегда достигающая поставленных заказчиком целей. И самое главное -- это компания с безупречной деловой репутацией, сильным брендом и весомыми референциями.

Сильвиян Иванович Сеу родился в 1969 году. Окончил Молдавский технический университет по специальности «инженер-механик», Московский государственный университет и курс МВА.
В 1990-х годах занимал руководящие посты в холдинге «Альфа-Эко» (инвестиционно-промышленное подразделение «Альфа-групп»).

С 2002 года С. И. Сеу является одним из ключевых топ-менеджеров группы ЕСН по направлению «Энергетика».
В 2003-2004 годах -- исполнительный директор УК ОАО «Колэнерго».
С 2004 по 2005 год -- генеральный директор компании «ЕСН Энерго».
В 2005-2008 годах -- генеральный директор инженерного центра «Энергоаудитконтроль».
С 2008 года -- председатель правления ОАО «Инженерный центр ЕЭС».

ОАО «Инженерный центр ЕЭС»
Было создано в 2001 году в результате объединения старейших российских научно-проектных институтов, имеющих почти вековую историю, и является одной из самых крупных инжиниринговых компаний в России. В состав компании входят филиалы:

институт «Теплоэлектропроект»;
фирма ОРГРЭС;
институт «Гидропроект»;
Нижегородский институт «Теплоэлектропроект»;
Комплексная изыскательская экспедиция N5»;
Центр службы геодинамических наблюдений в электроэнергетической отрасли;
институт «Энергомонтажпроект».

ОАО «Инженерный центр ЕЭС» выполняет полный комплекс проектно-изыскательских, строительно-монтажных, пуско-наладочных работ, а также сервисных услуг при строительстве, реконструкции и техническом перевооружении объектов теплоэнергетики, электрических и тепловых сетей.

ОАО «Инженерный центр ЕЭС» реализует комплексные программы инжиниринговых услуг, участвует в создании нормативной базы в отрасли, ведет специальную подготовку кадров для энергетики.

http://www.kommersant.ru/doc.aspx?DocsID=1055275 

Оценка российского рынка электроинжиниринга

04.08.2008

Электроэнергетический инжиниринг в России стремительно растет. Суммарный объем инвестиций в электроэнергетику в ближайшие 5 лет составит более 4,5 трлн. рублей; одних только генерирующих мощностей планируется ввести 45 ГВт (для сравнения, в период 2003-2007 гг. введено 8,5 ГВт). Объем рынка энерго-инжиниринга (имеются в виду проектировочные, строительно-монтажные и сервисные работы) в ближайшие 5 лет можно оценить в 2,5 млрд. рублей, рынка услуг EPCM – 0,8 млрд. рублей. Направления развития инжиниринговых компаний будет определяться направлениями финансирования энергетики. Колоссальные инвестиционные планы сдвигают акцент с ремонтной деятельности на строительную, поскольку объемы ремонтов будут расти постепенно, по мере роста установленной мощности, а объемы строительства (в денежном выражении) должны вырасти на порядок в ближайшие 2-3 года. Наиболее привлекательными будут сегменты нового строительства сетевых объектов и объектов тепловой генерации: на них приходится более 70% всех инвестиций.

На фоне взрывообразного роста спроса предложение на рынке инжиниринговых услуг как со стороны российских, так и со стороны иностранных компаний в настоящее время ограничено.

Действительно, многолетние отсутствие спроса на услуги российских инжиниринговых центров привело к существенной потере кадрового потенциала. Уже в 2008 году потребность в проектировщиках и монтажниках будет удовлетворена на 50%, а руководителей проектов – только на 30%. Кроме того, существующие организации сохранили устаревшие подходы к работе, что не позволяет им эффективно адаптироваться к потребностям рынка, как по количеству, так и по качеству оказываемых услуг.

Одновременно существуют объективные барьеры на вход на российский рынок иностранных компаний. К таким ограничениям можно отнести специфику действующего оборудования, квалификацию персонала на местах, наличие специфических технических стандартов и требований, географическое распределение спроса на услуги, высокую стоимость оказываемых иностранными компаниями услуг.

Таким образом, для российских компаний рынок инжиниринговых услуг представляет огромные возможности для роста. Наиболее успешными на этом рынке будут те компании, которые смогут консолидировать в своей структуре немногие оставшиеся с советских времен функциональные инжиниринговые центры и внедрить коммерчески ориентированные модели работы в этих организациях. Важным направлением развития инжиниринговых компаний в ближайшей перспективе будет также являться вертикальная интеграция, которая позволит включить в спектр оказываемых услуг EPCM-контракты, проектирование, монтажные и строительные работы, обслуживание и ремонт. Это показывает и опыт наиболее успешных российских игроков (Группа Е4, Технопромэкспорт).

Но и для иностранных компаний найдется место на российском рынке, поскольку даже при самом агрессивном росте российских компаний будет недостаточно для реализации всех амбициозных инвестиционных планов. Доля зарубежных компаний на российском рынке инжиниринговых услуг должна составить около 40%.

Павел Аблязов, аналитик
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«Наиболее привлекательным для «Стройтрансгаза» остается рынок России»

(интервью с Андреем Клепачем, заместителем начальника Департамента развития компании, 2008 г.)

- Как вы считаете, насколько обоснованно можно говорить о существовании сегодня в России рынка EPC(M)? 

- Лучше было бы сказать, что в настоящее время в России идет процесс активного становления рынка EPC(M). Этот процесс продиктован общемировой тенденцией в данном сегменте услуг, усиленной насущной потребностью рынка инженерно-строительных услуг в нашей стране в комплексном подходе при реализации сложных проектов на фоне активного роста инвестиций в отрасль. Лидером в переходе на реализацию проектов на условиях EPC/EPCM является, безусловно, электроэнергетика. Однако серьезные подвижки в этом направлении происходят в настоящее время и в сегменте нефтегазового строительства. Связано это и со значительным ростом капиталовложений в нефтегазовую промышленность, и с ростом масштабов задач, стоящих перед отраслью. 

С учетом того факта, что на протяжении длительного периода в стране не реализовывались крупномасштабные проекты, а опыт времен плановой экономики практически неприменим в новых экономических условиях, следует признать наличие существенного дефицита российских инжиниринговых компаний, способных квалифицированно осуществлять проекты на условиях EPC/EPCM. Это повлекло за собой значительную активизацию на локальном рынке крупных мировых инжиниринговых компаний, привлекаемых заказчиками, причем, как иностранными, так и российскими. В настоящее время на российском рынке работают такие крупные инжиниринговые компании, как американские Flour Daniel и Foster Wheeler, французская Technip, немецкая Linde и итальянская Technimont. Большую активность по выходу на российский рынок проявляют австралийская Worley Parsons, норвежская Aker Solutions и ряд других известных фирм. 

При этом, большинство заказчиков, как российских, так и иностранных, реализующих проекты на российском рынке, чаще отдают предпочтение иностранным инжиниринговым компаниям, исходя из наличия у тех значительно большего опыта в сфере оказания услуг в формате EPC/EPCM. Кроме того, ряд этих компаний является лицензиарами или обладает исключительными правами на использование лицензий на отдельные виды уникальных процессов и технологий, аналогов которым у российских компаний нет. Однако говорить о безусловном преимуществе зарубежных компаний на российском рынке этого вида услуг, пожалуй, еще рано. Это связано, в частности, с некоторыми особенностями функционирования российской экономики, к реалиям которой западные компании оказываются неподготовленными. Данный фактор выдвигает на передний план работу российских инженерно-строительных и инжиниринговых компаний, энергично пробивающихся на этот перспективный рынок. Для таких российских компаний важным козырем, помимо прочего, становится наличие опыта реализации крупных проектов на российской территории. Возможно, решением данной проблемы могло бы стать объединение подходов и тех и других, путем создания различного вида ассоциаций (консорциумов, альянсов и т.д.) для реализации крупных российских инфраструктурных проектов, в частности, в нефтегазовой сфере. 

Если говорить только о рынке нефтегазового строительства, стоит подчеркнуть, что среди российских компаний, готовых в настоящие время реально выступать на рынке инжиниринговых услуг на условиях EPC или EPCM, можно говорить лишь о двух серьезных игроках: компании «Глобалстрой-инжиниринг» и ОАО «Стройтрансгаз». Последняя, благодаря активной работе на зарубежных рынках, накопила существенный опыт в реализации EPC проектов в Алжире и Сирии. Вкупе со значительным опытом строительства нефтегазовых объектов на территории РФ, причем, в разнообразных геологических и климатических условиях, это выдвигает ее в число лидеров, способных со временем занять очень хорошие позиции в сфере оказания комплексных инжиниринговых услуг на территории России и за ее пределами. 

В целом о том, насколько сформировался рынок инжиниринговых услуг в формате EPC/EPCM на территории РФ, и насколько успешно проявили себя иностранные и российские игроки, возможно будет судить лишь после окончания реализации достаточного числа крупных проектов. Пока же следует лишь подчеркнуть ту активность, которую и российские, и зарубежные компании проявляют на российском рынке, и которая вызвана существенным ростом инвестиций в энергетику и нефтегазовую отрасль. 

- Как вы оценивается российское законодательство, регулирующее эту сферу? Какие, по вашему мнению, изменения необходимо принять в первую очередь? 

- Как таковой, договор подряда по модели ЕРС или ЕРСМ в российском законодательстве отдельно не урегулирован. С позиции Гражданского кодекса России указанные договоры являются смешанными и регулируются отдельными параграфами главы 37 ГК, в частности, в качестве нормативной базы ЕРС выступают разделы о договорах подряда, строительного подряда и ПИР, а в части ЕРСМ еще и раздел о возмездном оказании услуг. 

На сегодняшний день в России не сформирован достаточный объем качественной практики применения договоров по форме ЕРС или ЕРСМ. Как правило, резиденты ограничиваются указанием в наименовании договора о том, что он составлен на условиях ЕРС или ЕРСМ, а в самом тексте договора принципы данного вида договоров не используются. Это обусловлено различием принципов и методов регулирования правоотношений сторон договора подряда, составленного по правилам ГК РФ и того же FIDIC. 

Вместе с тем, еще в конце 80 годов Госстроем СССР были приняты два положения, применяя которые можно с достаточной степенью уверенности «выстроить» качественные схемы подрядных отношений по модели ЕРС и ЕРСМ. В частности, это Положение «Об организации строительства объектов "под ключ"» (утв. постановлением Госстроя СССР от 10 ноября 1989 года № 147) и Постановление Госстроя СССР от 2 февраля 1988 год № 16 «Об утверждении Положения о заказчике-застройщике (едином заказчике, дирекции строящегося предприятия) и техническом надзоре». Терминологическая база, как впрочем, и экономическая, указанных положений устарела и требует актуализации и приведения в соответствие действующему законодательству. Но в целом, положения указанных актов весьма полезны в качестве основы и источника методологической базы организации строительства объектов на условиях ЕРС и ЕРСМ в России. 

- Какие основные риски вы видите в работе EPC/EPCM-подрядчиков? 

- На сегодняшний день основные риски у EPC/EPCM-подрядчиков во всем мире связаны с острой нехваткой ресурсов: производственных мощностей производителей оборудования и материалов, одновременно наблюдается недостаток в опытных инженерах и квалифицированной рабочей силе. Это влечет за собой не только резкий рост цен, что значительно удорожает проекты и затрудняет возможность правильного формирования бюджета, но и реальные срывы сроков реализации проектов. В этих условиях EPC/EPCM-подрядчики стараются заключать контракты, применяя принцип формирования цены «затраты плюс вознаграждение» при поставках и «по единичным расценкам» в части инжиниринговых работ и строительства, а также осуществляя проекты по принципу «открытой книги» (open book) на первоначальном этапе с последующим переходом на фиксированную цену. При этом заказчики не всегда склонны отказываться от паушальной цены. Хотя в случае сохранения текущих ценовых тенденций, таким заказчикам придется идти на заведомо завышенную фиксированную цену, в которую подрядчик будет закладывать свои риски, либо отказываться от реализации проекта, в силу невозможности найти подрядчиков, готовых работать на их условиях. 

На российском рынке зарубежные компании, предоставляющие услуги EPCM, сталкиваются также и с рисками, связанными со спецификой российского рынка: проблемы с таможней, неразвитость рынка логистики, наличие множества регламентирующих актов, многие из которых сильно устарели. Кроме того, приходится учитывать такой фактор, как неконкурентное мышление подрядчиков. 

- Пока, кажется, больше на слуху контракты энергетиков по модели EPC/EPCM? А в чем специфика таких договоров применительно к нефтегазовой сфере? 

- В целом неправомерно было бы говорить о какой-либо специфике в электроэнергетике, нефтегазовой или какой-то другой отрасли промышленности с точки зрения применения контрактов EPC или EPCM. И та, и другая отрасль предполагает сооружение крупных, сложных с инженерной точки зрения объектов, что вызывает необходимость комплексного подхода к решению задач. 

Возможно, среди особенностей этих отраслей на современном этапе становления рынка инжиниринговых услуг в РФ, можно выделить опережающий рост инвестиций в энергетику по сравнению с нефтегазовой промышленностью, что привело к более раннему появлению необходимости внедрения моделей EPC/EPCM в сфере энергетики. Кроме того, необходимо подчеркнуть тот факт, что в нефтегазовой промышленности наиболее остро вопрос внедрения комплексного подхода стоит при сооружении именно площадочных объектов, в то время как достаточно большая доля строительства в этих отраслях приходится на объекты линейные, реализацию которых чаще проводят на условиях генподряда. Хотя в мировой практике подход EPC/EPCM успешно применяют и при сооружении линейных объектов. 

- Сотрудничаете ли Вы с иностранными компаниями аналогичного профиля? По каким проектам? Какие трудности возникают наиболее часто? 

- ОАО «Стройтрансгаз» является одним из ведущих игроков на рынке нефтегазового строительства. Контракты на условиях EPC были реализованы СТГ в Алжире (газопроводы Сугер-Хаджрет Еннус и OZ-2) и в Сирии (Арабский газопровод (фаза 2), продолжается сооружение двух газоперерабатывающих заводов в Сирии. 

На территории РФ СТГ сотрудничает с западными инжиниринговыми компаниями по различным проектам. В частности, велись переговоры с Technip и Worley Parsons по совместному участию в строительстве НПЗ в Туапсе (заказчик - Роснефть). Однако до сих пор совместных проектов с зарубежными компаниями в России у «Стройтрансгаза» не было. Тем не менее, некоторые проблемы во взаимоотношениях уже можно сформулировать. Так, например, западные фирмы пока склонны рассматривать российские компании только в качестве партнеров или субподрядчиков по строительству. 

- Рассматривает ли компания для себя теоретическую возможность применения своего опыта строительства в других сферах? 

Основной специализацией компании является оказание инжиниринговых и строительных услуг в области нефтяной и газовой промышленности. В рамках диверсификации производственной деятельности «Стройтрансгаз» осуществил сооружение ряда объектов для других отраслей промышленности, а также в сфере гражданского строительства. Были построены Хакасский алюминиевый завод (300 тыс. т алюминия в год), комплекс по уничтожению химического оружия, оздоровительный комплекс «Спутник», гостиничный комплекс «Империал Парк Отель & SPA», бизнес-комплекс в г. Самаре и ряд других объектов. 

Новым направлением деятельности стало энергетическое строительство. Чуть более года назад в компании был создан Департамент энергетического строительства. За это время перечень текущих проектов пополнился такими объектами, как Юго-Западная ТЭЦ (строительство на условиях EPC), Южная ТЭЦ-22 в Санкт-Петербурге (расширение), Калининской АЭС (выполнение строительно-монтажных работ). 

Диверсификация деятельности компании в области нефтехимии, электроэнергетики и инфраструктурных гражданских объектов остается одним из ее стратегических приоритетов. 

- Какие страны и регионы мира являются для вас приоритетом? 

Наиболее привлекательным для ОАО «Стройтрансгаз» остается рынок России, емкость которого оценивается на 2008 г. в объеме свыше $60 млрд. Из стран ближнего зарубежья в качестве перспективных следует отметить Туркменистан, где СТГ уже заключил контракты, а также Узбекистан и Казахстан. 

По прогнозам емкости доступного сегмента рынка по отдельным странам дальнего зарубежья на 2008 г. наиболее перспективными для «Стройтрансгаза» являются страны регионов присутствия компании - Алжир, Саудовская Аравия, Сирия, Индия, а также ОАЭ и Ирак. Хотя в Ираке СТГ может столкнуться с проблемами обеспечения безопасности персонала и оборудования. В качестве перспективы также рассматриваются рынки Юго-Восточной Азии и Латинской Америки, в частности, Венесуэла и Бразилия. 
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